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KATARZYNA SWIERCZEK

ROLA DYREKTORA W ZARZADZANIU PLACOWKAMI
OSWIATOWYMI

Streszczenie

Podejmujac prace zawodowa kazdy z nas podlega dyrektorowi
danej placowki. Mato kto zastanawia si¢ wowczas nad roznicami
miedzy pracg nauczyciela a dyrektora. Jednakze nie kazdy moze
zosta¢ dyrektorem. Marzenia i ambicje nie gwarantujag nam na-
tychmiastowego sukcesu, ale dzigki ciagtej pracy nad sobg zblizaja
nas do celu.

W obecnym czasie mozna zauwazy¢ coraz to wicksze wyma-
gania w stosunku do placowek oswiatowych, tym samym do dy-
rektorow. Muszg oni nadgza¢ za zmianami politycznymi, spotecz-
nymi i edukacyjnymi. To dzigki nim, ich sposobie zarzadzania,
wplywaja na jakos¢ i efektywnos¢ funkcjonowania szkoty.

Podejmujac ten temat autorka postanowita pogtebi¢ swoja wie-
dze i przeanalizowac¢ aspekty bycia dyrektorem — dobrym dyrekto-
rem. Piszac ten artykut autorka korzystata z wlasnych wieloletnich
doswiadczen i obserwacji zmieniajacych si¢ w mojej placéwce dy-
rektordw, oraz opierajac si¢ o literature przedmiotu w zakresie za-
rzadzania.

Stowa kluczowe: dyrektor, menedzer, motywacja

Abstract

By undertaking a career, each one of us reports directly to
a head master of educational institution. Very few of us wonder
what are the differences between teacher’s and head master’s
work. Nonetheless, not everyone can be a head master. Dreams and
ambitions do not guarantee immediate success but continuous self-



improvement brings us closer to achieving our goal. Recently, ris-
ing expectations towards educational institutions and their head
masters became more visible. They have to keep up with political,
social and educational changes. Due to their management skills
they influence the quality and efficiency of institution’s function-
ing.

By taking on this subject, | want to broaden my knowledge and
analyse aspects of being a good head master.

In further article | base my work on literature, I make use of my
many years of experience and observations of my institution’s
passing head masters.

Keywords: head master, manager, motivation

W ostatnim czasie mozemy zaobserwowac zmieniajgca si¢ role
dyrektora w szkole, ktora wyraznie ulegta wzmocnieniu. Wzrést
jego zakres uprawnien i obowigzkow. Obecnie to nie tylko kon-
trola, ocenianie czy dyrygowanie. Teraz najwazniejsze jest wspie-
ranie uczenia si¢ nauczycieli 1 uczniow, poszukiwanie Sposobow,
inspirowania, angazowania i wzmacniania nauczycieli (Michalak
J., 2011, s. 15).

Dobry dyrektor potrafi wspolpracowac i shuchaé tego, co maja
inni do powiedzenia. Dlatego wazne jest, czy potrafi w zespole bu-
dowac atmosfere sprzyjajacg nabywaniu i pogtebianiu wiedzy oraz
umiejetnosci zawodowych nauczycieli. W tym miejscu warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze od czasu wejScia w zycie ustalen re-
formy edukacji, osoba zgtaszajaca si¢ do konkursu na stanowiska
dyrektora szkoty nie musi posiada¢ uprawnien pedagogicznych,
a zatem by¢ nauczycielem (Piwowar-Sulej K., 2009, s. 56).

Dyrektor powinien sam by¢ przykladem dla podwtadnych, da-
zac do osobistego poglebiania wiedzy i dzielenia si¢ z nig. Kazda



forma zdobywania nowych umiejetnosci i nowej wiedzy jest do-
bra. Obecnie mozna korzysta¢ z wielu réznorodnych zrodet infor-
macji, wykorzystywac literaturg, czy tez zasoby Internetu. Jed-
nakze jedynie praktyczne dziatanie i aktywne uczestnictwo w da-
nej formie doskonalenia moze przynies¢ oczekiwany skutek.
W kazdym razie jest ono efektywniejsze od biernych form uczest-
nictwa w samodoskonaleniu (Pawelski L., Urbanek B., 2014,
S. 234).

Pracujagc nad stworzeniem wiasnego wizerunku, dyrektor

szkoty powinien:
e nie okazywac¢ stabosci,
e by¢ zrbwnowazony,
e pogodny,
e Kkulturalny,
e troszczy¢ si¢ o swoich podwiadnych,
e podkresla¢ swoje sukcesy,
e dbac o wyglad zewnetrzny,
e aprzede wszystkim szanowac¢ siebie 1 innych.

Bardzo wazne jest stworzenie pozytywnego wizerunku wlasnej
osoby, chociaz nie jest to fatwe. Trzeba jednak budowac go aktyw-
nie 1 dlugo, zdajac sobie jednoczes$nie sprawe z tego, ze stracic
mozna go w jednej chwili. Jezeli potrafimy utrwali¢ na dtuzej wi-
zerunek dyrektora — osoby waznej, szanowanej i lubianej, to pod-
wiadni bedg si¢ z nami liczy¢ i go powazac.

Na uwagg zastuguje takze fakt, ze dyrektor cieszacy si¢ wyso-
kim prestizem w Srodowisku ma wigksze szanse na przedtuzenie
kadencji. Aby sprosta¢ wymagania kierowania placoéwka o$wia-
towa, nalezy wywigzac¢ si¢ z wypetiania podstawowych rol, wy-
nikajacych z réznorodnych zadan, ktoére musi realizowac i ponosic¢
osobistg odpowiedzialno$¢ za ich wykonanie.



Do takich rél nalezg:

1) Rola kierujacego instytucja pedagogiczno-opickuncza.
Dyrektor musi zapewni¢ rozwoj uczniow i wychowan-
koéw, zapewnié bezpieczenstwo.

2) Rola lidera i promotora zmian wymaganych przez re-
forme¢ systemu edukacji. Musi przeksztatca¢ funkcjono-
wanie 1 infrastrukture szkoty, by powstaty optymalne wa-
runki do osiagnigcia reformy.

3) Rola szkolnego organu nadzoru pedagogicznego. Poprzez
zorganizowanie mierzenia jakosci pracy szkoty oraz dzia-
fania korygujace i rozwojowe, wynikajace z tego mierze-
nia, doprowadza do wszechstronnego rozwoju profesjo-
nalnego nauczycieli.

4) Rola pracodawcy. Gwarantuje przestrzeganie prawa
pracy, bezpieczne i higieniczne warunki pracy, prowadzi
polityke kadrowa nakierowang na pozyskanie kadry naj-
wyzszej jakosci, motywuje awans zawodowy nauczycieli,
wlacza wszystkich nauczycieli do wspotzarzagdzania pla-
cowka.

5) Rola kierownika zaktadu pracy. Zapewnia co najmniej
przyzwoite warunki materialno-techniczne pracy nauczy-
cieli 1 uczniéw, uruchamia $rodki budzetowe przyznane
na dziatalnos$¢ placowki.

6) Rola organu administracji o$wiatowej. Nadzoruje realiza-
cje obowigzku szkolnego i obowigzku nauki przez
uczniow.

7) Rola nauczyciela (dyrektorow bedacych nauczycielami).
Wykonuje swoje obowigzki nauczycielskie (Pielachowski
J., 2002, s. 115).

Aby zrealizowaé tak wiele zadan i rol stuzbowych dyrektor
musi wykaza¢ si¢ dobrg organizacja wlasnej pracy. Obecnie o sku-
tecznosci 1 efektywnosci kierowniczej kadry o§wiatowej §wiadcza



jej indywidualne cechy i umiejetnosci, ktore potrzebne sa do wy-
konywania pracy na stanowisku dyrektora szkoty. Wspotczesnym
wyzwaniem staje si¢ wiec okreslenie jego kompetencji z punktu
celu i potrzeb organizacji jakg jest szkota (Bednarska-Wnuk 1.,
2010, s. 63).

Zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ szkolna, w wielu sytuacjach jest
nieprzewidywalna, a wigc jest wyzwaniem do podejmowania dzia-
fan, ktore sprostaja nie tylko intelektualnym potrzebom spotecz-
nym, ale przede wszystkim potrzebom i zainteresowaniom
uczniow i ich rodzicow. Coraz czgsciej zauwazalna jest rozgrywa-
jaca sie walka o uczniow do danej placowki. Wygrywa ta ktora ma
jak najwiecej do zaoferowania.

Zadaniem dyrektora jest takie zarzadzanie, aby szkota odnosita
jak najwieksze sukcesy. Jednakze zalezy to od wszystkich pracow-
nikow placowki, wnoszacych do niej nie tylko kwalifikacje nabyte,
ale takze reaktywno$¢, pomystowo$¢é, umiejetnosc pracy w zespole
i indywidualnie.

Dla kazdej placéwki o§wiatowej jakos¢ oferowanych ustug jest
jednym ze sposobdéw dotrzymania kroku oczekiwaniom jej klien-
tow. Zdaniem E. Kedrackiej-Feldman (2004, s. 14), szkota po-
winna wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom wszystkich osob zaintere-
sowanych jej pracg oraz tak funkcjonowac, aby w maksymalnym
stopniu zaspokoi¢ potrzeby, oczekiwania wszystkich, ktorzy w ja-
ki$ sposob pracg szkoty sg zainteresowani, a ktorych teoria zarza-
dzania nazywa interesariuszami szkoty.

Kierowanie szkotg wymaga posiadanie odpowiednich kompe-
tencji, ktére w literaturze przedmiotowej zdefiniowane sg jako:

e techniczne — polegajace na znajomosci procedur wykony-
wania okreslonych czynno$ci przypisanych danemu sta-
nowisku,



e interpersonalne — obejmuje wszystko, co utatwia postepo-
wanie z ludZzmi, rozumienie ich, ocenianie, porozumiewa-
nie si¢, motywowanie,

e konceptualne — wyrazajace sie¢ w postrzeganiu szkoty jako
calosci, w widzeniu zalezno$ci miedzy kierowaniem
przez siebie szkota a jej ztozonym otoczeniem spotecz-
nym, ekonomicznym (Penc J., 2012, s. 40).

Dobrze zarzadzana szkota dziata jak magnes, ktory przyciaga
najlepszych nauczycieli i najlepszych uczniéw poszukujacych
mozliwosci realizowania swoich pasji 1 zainteresowan na najwyz-
szym poziomie.

Zarzadzanie szkola powinno by¢ sprawne, wykorzystujace
w sposob maksymalny wszystkie zasoby oraz musi by¢ skuteczne,
pozwalajace osiggng¢ wyznaczone cele. Zadania i oczekiwania
wobec dyrektora stale rosna, a to wynika z faktu, ze szkota w ostat-
nim dwudziestoleciu jest w ciggltym procesie zmian (Pery A.,
2012, s. 11).

Istnieje wiele kryteriow klasyfikacji metod zarzgdzania — wg
obszaréw zarzadzania, probleméw zarzadzania. Odnoszac pro-
blem do praktyki o$wiatowej, mozna méwi¢ 0 uniwersalnym po-
dziale odpowiadajacym tresci pracy dyrektora placowki o§wiato-
wej, a trescig jest:

e wykonywanie funkcji kierowniczych,

e podejmowanie decyzji.

Uwzgledniajac powyzsze, podzial metod mozna przedstawié
nastgpujaco:

1) Planowanie — wyznaczanie celow, okreslanie Srodkéw
1 sposobow ich realizacji.

a. zarzadzanie przez cele,

2) Organizowanie — dobieranie personelu, zasobow rzeczo-
wych, finansowych i informacyjnych do ustalonych celow
i realizowanych procesow.
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. badanie metod pracy i mierzenia czasu pracy,

C. organizowanie pracy w przestrzeni.

3) Motywowanie —uruchomienie zasobow — ludzi; zadaniem
dyrektora jest doprowadzi¢ do ujednolicenia celéw dyrek-
tora i pracownika.

a. zarzadzanie przez delegowanie uprawnien (przydzielenie
innej osobie formalnej wladzy i odpowiedzialno$ci za wy-
konywanie okreslonych czynnosci),

b. zarzadzanie przez wyjatki (koncentracja uwagi na odchy-
leniach od zatozen, czyli na zjawiskach, ktore nie przebie-
gaja normalnie).

4) Kontrolowanie — zgodno$¢ wykonania z wyznaczonymi
sobie celami.

a. zarzadzanie przez obchdd (chodzenie po firmie i rozmowy
z podwtadnymi, klientami oraz innymi osobami znajduja-
cymi si¢ w firmie),

b. zarzadzanie przez inwigilacje (dyskretna ale systema-
tyczna obserwacja pracy podwladnych (Dzierzgowska 1.,
2004, s. 16).

Wybor metody i techniki zarzadzania zalezy indywidualnie od
dyrektora placowki. Jedna z najwazniejszych umiejetnosci dyrek-
tora szkoty jest przewodzenie ludziom, motywowanie ich i zaraza-
nie swoim entuzjazmem (Dzierzgowska ., 2004, s. 22).

Ludzie maja potrzebe dazenia i kompetencji oraz dazenie do
pozycji i powazania. Chcg dobrze pracowac, ale takze chcg odczu-
wac ze wykonujac swoje zadania 0siggajg co$ waznego. Na moty-
wacje takze moze wplyna¢ zadowolenie i hiezadowolenie z pracy.
Do zadowolenia mozemy zaliczy¢:

e Uznanie,

e pochwale,

e Osiggnigcia czy awanse.

Czynniki wptywajace na niezadowolenie to:

11



place,
warunki pracy.

Na motywacje pracownikow wptywa bezposrednio srodowisko

pracy. Obejmuje ono dziatania i postawy kolegoéw i przetozonych,
a takze klimat jaki tworzg. Wsrod pracownikéw placéwki czgsto
panuje nieformalna atmosfera oparta na sympatiach i antypatiach.

Mysle ze w tym temacie dyrektor ma dos¢ trudne zadanie za-

rzadzania w taki sposob, by z jednej strony nie traci¢ dobrej part-

nerskiej relacji z podwladnymi, a z drugiej egzekwowaé wymaga-

nia 1 kontrolowa¢ postepy. W tym przypadku wazne jest dobranie
odpowiedniego stylu kierowania.

Goriszowski W. (2000, s. 35) podaje nastgpujace sposoby in-
spirowania nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji:

tworzenie korzystnej atmosfery w radzie pedagogicznej,
ktéra powinna sprzyja¢ identyfikacji nauczycieli ze
szkota;

doskonalenia wewnatrzszkolne 1 wyzwalanie checi zdo-
bywania coraz to nowych do§wiadczen;

uczynienie nauczyciela wspotodpowiedzialnym za wazne
zadania szkoty;

uswiadomienie potrzeby dwuzawodowosci;
wyszukiwanie i proponowanie atrakcyjnych form dosko-
nalenia;

stworzenie atmosfery ,,zdrowej rywalizacji” z dyrektorem
jako ,,sternikiem” na czele tego procesu;

podawanie pozytywnych przyktadow;

tworzenie atmosfery uznania wobec dziatan innych, po-
dejmujacych doskonalenie;

wlasny przyktad — konieczno$¢ ,,doréwnania” dyrekto-
rowi czgsto stanowi czynnik motywujacy;

polecenie — nakaz z motywacja pozytywna;

dostep do pomocy naukowych i sprzetu;

12



e czynniki motywujace o charakterze administracyjnym
typu: nagrody, dodatki motywacyjne do wynagrodzenia,
zwroty kosztow delegacji, czy pokrycie finansowe roz-
nych form szkolenia.

Jak wynika z powyzszej listy, dyrektor dysponuje szerokim wa-
chlarzem narzedzi, ktére mozna kompleksowo wykorzystaé. Dzi-
siejszy rynek pracy, rowniez w o$wiacie, nie nastraja optymistycz-
nie, dlatego tez pewno$¢ zatrudnienia, jesli oczywiscie dyrektor
placowki jest w stanie ja zapewnic, staje si¢ czynnikiem silnie mo-
tywujacym dla niektorych nauczycieli. Pisze tutaj ,,niektoérych” na-
uczycieli, poniewaz nadal istnieje przekonanie, iz anglista zawsze
znajdzie prace i dla tej grupy nauczycieli pewnos$¢ zatrudnienia
moze nie mie¢ takiego znaczenia. Jednakze, stan ten ulegnie dos¢
szybko zmianie z powodu szybkiego zapethiania rynku anglistami
po studiach, lub osobami z wyksztalceniem wyzszym zawodowym
(licencjat), dla ktorych praca w placowce o§wiatowej bedzie miata
znaczenie przez 2 lata studiéw magisterskich, w trakcie ktorych
mogg si¢ oni stara¢ o dofinansowanie czesci studiow. Jak pokazuje
praktyka, u 0sob tych proces wzmocnionej motywacji trwa wiasnie
przez te dwa lata.

Wiekszos¢ przetozonych stosuje swoje wilasne style kierowa-
nia. Style kierowania to sposoby i metody, jakimi postugujg sie
przetozeni w stosunku do podwtadnych, chegc ich naktoni¢ do po-
zadanych zachowan. Wybor stylu kierowania zalezy od kierow-
nika i podwladnych oraz czynnikéw sytuacyjnych. Styl kierowania
zalezy tez od doswiadczenia kierownika, jego wiedzy i cech oso-
bowosciowych. Przejawiajg si¢ w roznych instrumentach kierowa-
nia, do ktorych zalicza sig:

e $rodki i metody organizacji formalnej (przepisy, proce-
dury, oceny kadrowe, system wynagrodzen),

e srodki i metody psychologiczne (socjogramy, techniki ne-
gocjacji, treningi grupowe).

13



Nie ma idealnego stylu zarzadzania, ktory sprawdzatby sie
w kazdym zespole. Dla lidera zespotu najistotniejsze jest uswiado-
mienie sobie, jaki jest jego naturalny styl oraz jakie inne style
mogg w danym zespole sprawdzac¢ si¢ lepiej. Szef, ktory zdaje so-
bie sprawe zaréwno ze swoich mocnych, jaki stabych stron moze
modyfikowaé swoje zachowanie. Mysle ze warto by byto zastano-
wic sig, ktory ze styli dyrektor prezentuje obecnie i czy na pewno
jest to styl wlasciwy do kierowania zespotem jego placowki.

Opierajgc si¢ na literaturze wymienia sie trzy njapopularniejsze
style kierowania:

1. Autokratyczny — zaktada, ze najwazniejszy w strukturze
grupy jest lider. Styl ten wigze si¢ czesto z okreslonymi
cechami osobowosci lidera grupy, czyli z tzw. osobowo-
$cig autorytarna. Kierownik autokratyczny na ogdt sam
podejmuje decyzje za grupe jako catos$é i poszczegdlnych
jej cztonkow. Stosuje przy tym duzo kar, bez wyjasniania
motywéw ich stosowania. Sam nie bierze udziatu w pra-
cach grupy, sprowadzajac kontakt z nig tylko do formal-
nego dozorowania. Nie dopuszcza dyskutowania swoich
polecen, ani nie zasig¢ga opinii na temat sposobéw wyko-
nania zadania.

2. Liberalny — zaktada, ze najwazniejsi sg zwolennicy lidera.
Charakteryzuje si¢ zupelna biernoscig lidera w stosunku
do poczynan grupy, a wiec jest zaprzeczeniem kierowa-
nia. Poza komentowaniem zachowan swoich podwtad-
nych, lider liberalny nie korzysta ani z nagrod ani z kar.
Styl ten jest uwazany za mato efektywny i nie jest akcep-
towany przez grupe¢ jako cato$¢, cho¢ niektérym czion-
kom grupy (tzw. satelitom) bardzo odpowiada. Charakte-
rystyczny jest brak spontanicznego zainteresowania efek-

14



tywnoscia funkcjonowania podwtadnych. Kierownik libe-
ralny nastawiony jest mniej na kontekst personalny (jak
w stylu autokratycznym), czy rzeczowy (jak w stylu de-
mokratycznym) ale przede wszystkim kontekst sytua-
cyjny, koncentrujacy si¢ zwykle na poszukiwaniu ,,kozla
ofiarnego”, odpowiedzialnego za wszelkie niepowodze-
nia w firmie.

3. Demokratyczny — zaklada, Zze najwazniejsza jest grupa
jako cato$¢. Lider demokratyczny liczy si¢ z sugestiami
cztonkow grupy, zwlaszcza na etapie doboru najlepszych
srodkow do realizacji celow grupowych. Lider wprawdzie
przedstawia alternatywne cele 1 $rodki ich realizacji, ale
decyzje pozostawia grupie. Bierze udziat w wykonywaniu
zadan wraz z cztonkami grupy. Wykorzystuje duzy reper-
tuar §rodkoéw dyscyplinarnych, preferujac przede wszyst-
kim nagrody. Kary stosuje w ostateczno$ci. Posiada zwy-
kle w grupie takze autorytet nieformalny (Terelak J. F.,
2005, s. 121-125).

Obecnie dyrektor placowki o§wiatowej musi by¢ takze menad-
zerem, ktory musi by¢ w stanie panowac nad catoscig pracy swoje
placéwki. Osoba taka powinna narzucac styl kierowania placowka,
a swoja postawg wptywac na jako$¢ szkoty. Powinien by¢ aser-
tywny, ale takze posiada¢ empati¢. Menadzer to czlowiek, ktory
skutecznie zarzadza organizacja, rozwigzujac problemy zwigzane
Z jej funkcjonowaniem (Dzierzgowska 1., 2007/2008, s. 3).

Dyrektor placowki oSwiatowej jest menadzerem waznej orga-
nizacji. Otoczenie w jakim dziata bardzo szybko moze ulec zmia-
nie. Jest ograniczony wieloma barierami zewng¢trznymi i we-
wnetrznymi. Mimo to, a moze wlasnie dlatego, dyrektor musi spet-
nia¢ wszystkie kryteria skutecznego zarzadzajacego. A przede
wszystko musi sprawnie i efektywnie kierowa¢ ludzmi, od ktorych
zaleza efekty pracy szkoty.
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Etykieta menadzera o$wiaty chetnie stosowana W odniesieniu
do dyrektoréw szkot pewnie dla podkreslenia ich profesjonalizmu
inowoczesnego podejscia do prowadzenia spraw szkoty, niesie zu-
petnie inne znaczenie, niz mozna by oczekiwa¢ majac nawet pod-
stawowg wiedze teoretyczng o zarzgdzaniu i kierowaniu, w tym
zarzadzaniu i kierowaniu szkotg (Jezowski A. J., Madalinska-Mi-
chalak J., 2015, s. 39).

Dyrektor placowki o$wiatowej powinien takze mie¢ $wiado-
mo$¢ ze bedzie ona posiadac¢ okreslony wizerunek bez wzgledu na
to, czy 1 jakie dziatania podejmuje, oraz ze to od jakosci tych dzia-
fan bedzie zaleze¢ wizerunek w otoczeniu. Im lepsza komunikacja
z otoczeniem, im mniej sytuacji kryzysowych, im wigksza dbatos§¢
0 reprezentacje placowki w otoczeniu, tym bardziej wizerunek po-
winien by¢ oceniany jako pozytywny (Pyzalski J., 2015, s. 73).

Wazna umiejetnoscia dla osoby zarzadzajacej jest umiejetnosé
w zakresie komunikowania si¢ placéwki z istotnymi dla jej funk-
cjonowania grupami otoczenia z wykorzystaniem mediow instytu-
cjonalnych, czyli: telewizji, radia, prasy, Internetu czy telefonii ko-
moérkowe;.

Kreowanie pozytywnego wizerunku szkoty, opartego na profe-
sjonalizmie dyrektora, innowacyjnych dziataniach nauczycieli,
sukcesach uczniéw, zaufaniu rodzicéw do szkoty, rozumianej jako
organizacji oséb wzajemne wspOlpracujagcych ze soba, to forma
zarzadzania marketingowego. Szkota budujgca wizerunek po-
winna zaznaczy¢ swa wyrazisto$¢ i odrebnos¢ od innych tego typu
placowek (Kazimierowicz M., 2008, s. 33).

Prawidlowa wspotpraca z mediami, o ktdrej jest mowa, jest nie-
watpliwie jednym z istotniejszych czynnikéw na jakie powinien
zwrdci¢ uwage dyrektor . Warto jednak pamietaé, ze nie mniej waz-
nym elementem przektadajacym si¢ na odbior spoteczny placowki
bedzie takze jej filozofia funkcjonowania, system komunikacji
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z otoczeniem, potencjal intelektualny i kreatywno$¢ rady pedago-
giczne;j.

W obecnym czasie placowki o§wiatowe pod pewnymi wzgle-
dami przypominajg zarzadzanie firmg komercyjng. Mozna nawet
moéwic o rynku ustug edukacyjnych zarowno tych publicznych, jak
i niepublicznych. Niezaleznie jednak od ich charakteru, palcowki
ktore $wiadcza ushugi edukacyjne, rywalizuja ze sobg.

Na wizerunek ogolny sktadaja si¢ najrozniejsze czynniki, np.
nazwa placowki, kolorystyka wnetrz, do§wiadczenie, wizualizacja
strony intranetowe;j, dlugo$¢ istnienia czy misja spoteczna. Istotne
jest takze dbanie o maniery i zachowanie kadry pedagogicznej.

Kazda nawet bardzo prywatna rozmowa moze mie¢ wpltyw na
wizerunek miejsca pracy, wiec uwazam, ze warto si¢ zastanowic
nad tym co si¢ mowi, i komu si¢ mowi.

Podczas mojej pracy zawodowej, miatam okazj¢ obserwowac
prace czterech dyrektorow. Kazdy z nich stosowat inny sposob za-
rzadzania. Byt dyrektor autokrata, ktory 0 wszystkim sam decydo-
wat i nie interesowato go zdanie pracownikow. Ciggta kontrola czy
brak zaufania wcale nie motywowaty nauczycieli do efektywnej
pracy, wrecz przeciwnie. Praca staje si¢ ucigzliwa i traktowana jest
jako zto konieczne, a wcale tak nie musi by¢.

Moim zdaniem najlepszym dyrektorem byt dyrektor, ktory sto-
sowal mix wspomnianych wczeéniej stylow zarzadzania. Potrafit
w bardzo skuteczny sposob integrowacé i motywowac¢ do pracy,
przy czym wymagat duzo od pracownikow ale takze i od siebie.
Dostrzegat dobrg prace i potrafit to okazac niekoniecznie w formie
finansowej ale takze w formie pochwaty, co zachecato do dalszej,
coraz to lepszej pracy.

Podsumowujgc te rozwazanie mozna stwierdzié, ze rola dyrek-
tora jest bardzo wszechstronna i wymaga duzej wiedzy, taktu i wy-
czucia w podejmowaniu decyzji. Dobry dyrektor powinien szano-
wac pracownikow w taki sposob, jaki on chcialby by¢ traktowany.
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Posiada¢ emocje, poczucie humoru, dostrzegaé kiedy pracownicy
maja klopoty, a kiedy potrzebuja rady, by¢ otwartym na dialog
z pracownikiem i umie¢ czasami zrezygnowac ze swojego stano-
wiska i swojej racji.

Wobec tego mozemy zadac sobie pytanie jaki powinien by¢ dy-
rektor? Jaka ma role do spetnienia? Moim zdaniem kazda osoba
obejmujaca stanowisko dyrektora musi sama znalez¢ swoja droge
i swj kierunek w ktoérym bedzie dazyta do osiagniecia celu, gdyz
kazdy cztowiek jest inny i posiada odmienne priorytety.

BIBLIOGRAFIA

BEDNARSKA-WNUK I. (2010), Zarzqdzanie szkotq XXT wieku:
perspektywa menadzerska, \Warszawa.

DZIERZGOWSKA 1. (2007), Dyrektor szkoly jako menedzer,
Warszawa.

GORISZOWSKI W. (2000), Wspétczesne koncepcje zarzqdzania
i funkcji kierowniczych w oswiacie: skrypt dla studentow, Po-
dyplomowe Studium Zarzadzania O$wiatg, Warszawa.

JEZOWSKI A. MADALINSKA-MICHALAK J. (2015), Dyrektor
szkoly — koncepcje i wyzwania, Warszawa.

KEDRACKA-FELDMAN E. (2004), W trosce o jakos¢ szkoly,
Warszawa.

PAWELSKI, L. URBANEK B. (2014), Szkota w oczekiwaniach
uczniow, rodzicow i nauczycieli, Szczecinek.

PENC J. (2002), Strategie zarzqdzania. Perspektywiczne myslenie,
systemowe dzialanie, \Warszawa.

PERY A. (2012), Status dyrektora szkoly: poradnik dla samorzg-
dow i dyrektorow szkot, Warszawa.

PIELACHOWSKI J. (2002), Organizacja i zarzqdzanie oswiatg
i szkotq: poradnik dla dyrektorow szkol oraz pracownikow or-
ganow je prowadzgcych i nadzorujgcych, Poznan.

18



PIWOWAR-SULEJ K. (2009), Zarzqdzanie personelem nauczy-
cielskim w oswiacie, Warszawa.

PYZALSKI J. (2015), Koncepcje przywédcze dyrektoréw szkot
i placowek w krajach Unii Europejskiej oraz w Stanach Zjed-
noczonych, Warszawa.

TERELAK, J. F. (2005), Psychologia organizacji i zarzqdzania,
Warszawa.

19



ROBERT MYSLIWY

PSYCHOPEDAGOGICZNE ASPEKTY PROCESU
OCENIANIA

Streszczenie

Ocenianie ma charakter procesowy. Nie jest pojedynczym mo-
mentem, ale sumg czynnosci, ktore cztowiek kazdego dnia podej-
muje w odniesieniu do swojego otoczenia. W rzeczywistosci
szkolnej, poza nieformalnym, ocenienie przybrato bardziej insty-
tucjonalng forme. Jest konkretnym narzgdziem w pracy nauczy-
ciela. Bywa symbolem nauczycielskiej wtadzy i panowania nad
uczniem. Mozna postugiwaé si¢ nim $wiadomie, profesjonalnie,
potrafigc przewidzie¢ wszelkie skutki jego uzycia lub w sposéb
nieporadny wywolujac szereg niepozadanych dla siebie 1 ucznia
konsekwencji.

W niniejszym artykule podjeto probe opisania Kilkunastu
aspektow natury pedagogicznej oraz psychologicznej procesu oce-
niania. Znajdujg si¢ w nim zar6wno kwestie teoretyczne, a wigc
definicje, formalne podziaty, kategorie i funkcje oceniania, jak
rowniez bardziej praktyczne, zwigzane z najczesciej popenia-
nymi, a nierzadko nieu§wiadamianymi, btgdami pojawiajacymi si¢
W Wyzej wymienionym procesie. Znajdziemy tu takze przyktady
dobrych praktyk pedagogicznych, ktéore mogg by¢ pomocne,
przede wszystkim dla poczatkujgcych nauczycieli i pedagogow,
ktorzy w swej pracy musza na co dzien stosowa¢ 6w formalny in-
strument. Wazne, by wystawiajac noty wartosciujace podopiecz-
nym, nauczyciel miat pelng $wiadomos¢, nie tylko organizacyj-
nych, czy tez administracyjnych skutkéw swoich dziatan, ale po-
trafit skupi¢ sie na tym, co wydaje si¢ by¢ najistotniejsze w szkole,
a wiec na wspieraniu uczniow w ich osobowym rozwoju. Temu
takze, a moze przede wszystkim, majg stuzy¢é oceny. Wazne, by
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miaty one charakter pozytywnego kodu, a nie byly elementem apa-
ratu represji. Musza by¢ zatem takie, o ktorych wspomina polskie
prawo, a wigc jawne, sprawiedliwe, obiektywne i umotywowane.
Powinny one wspiera¢ proces nauczania, a nie go zaburzad.

Tre$ci zawarte w niniejszej pracy maja swe odniesienie nie
tylko do obowigzujacych przepiséw prawa oraz przedmiotowej li-
teratury, ale bazuja takze na osobistych doswiadczeniach pracy
w szkole autora, co powinno stanowi¢ dodatkowy jej walor.

Stowa Kluczowe: ocena, ocenianie, rodzaje oceniania, ocenianie
wspierajace, ocenianie ksztattujace, ocenianie sumujace, cel oce-
niania, psychologia oceniania, btgdy w ocenianiu, dobre praktyki
W ocenianiu

Abstract

Assessment is a process, it is not a single moment, but a series
of actions that people take every day with reference to their envi-
ronment. In the reality of school, apart from the informal type, as-
sessment has become more institutional, now it is an actual tool in
teaching and it tends to be the symbol of teacher's authority and
domination over students. We can make use of it consciously and
professionally, thus being able to anticipate its consequences, or
we can make use of it incapably causing undesirable outcomes
both for ourselves and for the student.

In the following article an attempt has been made to describe
several pedagogical and psychological aspects of the process of as-
sessment. The article comprises both theoretical issues, i.e. defini-
tions, formal classification, categories and functions of assessment,
as well as more utile issues, such as frequently made, often oblivi-
ous, errors that occur in the process of assessment. Herein you can
find examples of effective pedagogical practices which can be sup-
portive to novice teachers and educators who must use this formal
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tool in their daily work. It is important that in the process of as-
sessment the teacher not only bears in mind all the organizational
and administrative results of his/ her actions, but also focuses on
what seems to be of most significance at school, i.e. supporting the
personal development of students. This support is what grades and
assessment are for. Therefore, it is vital that marks are a positive
code and not part of repressive measures. They must be as stated
in Polish regulations, i.e. overt, fair, objective and justifiable. Fur-
thermore, they should support the learning process and not disturb
it.

The substance of this paper pertains not only to regulations in
force and topical literature, but also to the professional experience
of the author which adds value to the thesis.

Keywords: grades, assessment, types of assessment, supportive
assessment, formative assessment, summative assessment, goal of
assessment, psychology of assessment, errors in the process of as-
sessment, effective assessment practices

W rzeczywistosci szkolnej, podobnie jak w Zyciu, wszyscy
podlegamy nieustannemu procesowi oceniania. Bez wzgledu na
role, jaka spelnimy, jesteSmy zardwno przedmiotem oceny, jak
i podmiotem oceniajagcym. W szkole oceniajg i sg oceniani: dyrek-
tor, nauczyciele, uczniowie, rodzice. Jedni oceniajg w sposob nie-
formalny, a ich sktonno$ci do wystawiania not warto$ciujagcych
otoczeniu zdeterminowane sg ogodlng sktonnoscig czlowieka do
poréwnywania si¢ z innymi aktorami rzeczywisto$ci spoteczne;.
Drudzy z kolei oceniaja, bo muszg - bo taka m.in. jest ich rola za-
wodowa. W procesie oceniania rzeczywistosci szkolnej biorg réw-
niez udzial przedstawiciele organow: prowadzacego oraz sprawu-
jacego nadzor pedagogiczny, a takze osoby z otoczenia szkoty lub
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placowki - obserwujace jej dziatalno$¢ niejako z zewnatrz, np. lo-
kalni dziennikarze. Ocenianiu zwykle towarzysza emocje. Czto-
wiek ze swej natury jest istotag emocjonalng. To m.in. emocje kon-
stytuujg nasza wrazliwos¢, sposob odbioru $wiata zewnetrznego
oraz samego siebie.

Nie bez powodu termin ,,proces” uzyty zostal w tytule niniej-
szego artykulu. Ocenianie ma bowiem charakter ciagly, cho¢
sktada si¢ z momentow, odston, konkretnych materializacji. Jest
jak sznur peret nanizanych na ni¢. Podobnie jak w bergsonowskiej
koncepcji czasu (Andrzejewski B., 1996, s. 30). Oceniamy werbal-
nie, a wiec sfowem zarowno moéwionym jak i pisanym, np. poprzez
recenzj¢ do napisanego przez ucznia wypracowania (ocena opi-
sowa), stosujac odpowiednie stopnie wartosciujace (od 1 do 6 —
zgodnie z wewnatrzszkolnym systemem oceniania oraz wilasci-
wym rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej), wreszcie
oceniamy niewerbalnie, za pomoca gestow, spojrzen, postaw. Oce-
nianie nieformalne ma wtasnie 6w charakter procesowy i potrafi
wplywac¢ w rownej mierze na samooceng i motywacj¢ ucznia, jak
czastkowe czy semestralne noty wystawiane w dzienniku lekcyj-
nym.

Ocenianie to bez watpienia jedna z najtrudniejszych czynnosci
podejmowanych przez nauczyciela. Tu bowiem w sposob bezpo-
sredni styka sie cztowiek z cztowiekiem, podmiot z podmiotem.
Relacja oceniajgca to obszar szczegolnej wrazliwosci 1 sporego ry-
zyka. Oceny s3 bowiem punktem odniesienia dla rodzicow, dyrek-
cji i samego ocenianego. Sa dowodem postepéw w nauce, sto-
sunku do swych uczniowskich obowigzkow, stosunku do przed-
miotu, bywaja czasem afirmacjg osobowosci, potencjatu intelektu-
alnego, zdolnosci, pracowito$ci i rzetelno$ci ucznia lub po prostu
ich braku. Bywaja takze dowodem w sprawie oceny efektywnosci
pracy nauczyciela.
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,»Non scholae, sed vitae discimus” — gtosi taciniska sentencja na
portalu niejednej ze szkot. Odwrocone zdanie Seneki Mtodszego:
,hie uczymy si¢ dla zycia lecz dla szkoty”, mozna by poddac¢ ko-
lejnym modyfikacjom, zastgpujac wyraz ,szkota”, stowem
»oceny”. Oto prawdziwe wyzwanie w pracy wychowawczej. Nie
tylko zbudowa¢ poprzez system oceniania odpowiednia relacje
z uczniem, skonstruowa¢ skuteczne narzedzie motywujace go do
rozwoju, ale przede wszystkim pokaza¢ owa warto$¢ dodana, jaka
niewatpliwie jest do§wiadczenie zdobyte na poszczegoélnych eta-
pach edukacji, wynikajace z absorpcji kolejnych partii materiatu
przewidzianych tzw. podstawg programowsg, ktora podlega formal-
nej ocenie nauczyciela. To niewatpliwie wyzszy stopien pedago-
gicznych kompetencji.

Oczywiscie w zaleznosci od etapu edukacyjnego oraz typu
szkoty narzedzia oceniania bywajg r6ézne. Rozne jest tez tlo psy-
chologiczne tego procesu. Inaczej rzecz wyglada na etapie wcze-
snoszkolnym, kiedy unika si¢ stosowania ocen cyfrowych a stosuje
semestralne oceny opisowe i przerézne narze¢dzia nagradzania
dziecka nie tyle za wyniki, co za zaangazowanie i postepy w nauce.
Inaczej z kolei ocenia si¢ gimnazjalistow, ktorzy aspiruja do li-
ceum ogdlnoksztatcacego czy technikum.

Ocenianie to proces o tyle trudny, co zywiotowy. Kazdy mo-
ment oceniajacy jest osobnym, specyficznym dla siebie wydarze-
niem. Nie ma gotowego uniwersalnego wzorca, ktorego mozna by-
loby si¢ nauczy¢ na studiach czy kwalifikacyjnym kursie pedago-
gicznym. Nie da si¢ cztowieka zmierzy¢ cyrklem czy linijka. Zy-
cie, a w zasadzie praca na tzw. zywym organizmie sprawia, ze do-
skonalimy Iub zubozamy, czy tez sptycamy swoj warsztat ocenia-
jacy. Zalezy to od stopnia naszej otwartosci na drugiego czto-
wieka, od podejscia do pracy i zawodu. Trzeba oczywiscie by¢
ostroznym, by uczen nie wykorzystat, czy tez nie naduzyt koncy-
liacyjnej postawy nauczyciela na lekcji.
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Podstawowe zasady oceniania

Ocenianie musi by¢ jasne a zasady znane i zrozumiale dla
ucznia. Stad cigzacy na nauczycielu prawny obowigzek upo-
wszechnienia wymagan i zasad oceniania w ramach prowadzo-
nego przez siebie przedmiotu poprzez tzw. przedmiotowy system
oceniania. Ocena przede wszystkim powinna mie¢ charakter infor-
macyjny — mniej wartosciujacy. Nie wolno taczy¢ oceny z zacho-
wania z oceng z przedmiotu. Powinien by¢ zachowany wyrazny
rozdziat obu tych sfer. W zadnym wypadku nie nalezy ocenia¢
osoby, a co najwyzej jej stosunek do przedmiotu. Ocena nie moze
by¢ karg, ani prezentem, cho¢ szczego6lnie w klasach programowo
najnizszych najwyzsza ocena traktowana bywa jak swoiste tro-
feum. Jej zdobywanie wigze si¢ z rywalizacja, staje si¢ wyzwa-
niem, ktére wptywa na najmtodszych ucznidéw motywujaco. Ocena
powinna ksztattowac u ucznidéw nawyk samokontroli a jej imma-
nentng cechg powinna by¢ rzetelna informacja (Koj B., 2016, s. 1-
7).

Wystawianie ocen to przede wszystkim obowigzek nauczy-
ciela. Ow wiaze si¢ z prawem ucznia do ich otrzymywania. Brak
oceny za zadang pracg bywa demotywujacy, wigc nalezy fakt taki
uzna¢ za pedagogiczny btad w sztuce.

Ocen nie nalezy absolutyzowa¢. Powinni o tym pamigtaé za-
rowno uczniowie, rodzice, jak i nauczyciele. Na zlej ocenie nie
konczy si¢ §wiat. Wraz z jej wystawieniem nie znika szansa na po-
prawe i przyszty sukces.

Ocena powinna by¢ akceptowalng przez ucznia. Warunkiem
pierwotnym akceptacji jest zrozumienie zasad i zdiagnozowanych
brakow lub stwierdzonych bledow. Z pokora przyjmujemy karg za
grzechy zawinione. Buntujemy si¢ natomiast i odczuwamy nie-
sprawiedliwos¢, gdy dostajemy za cudze lub niepopelione prze-
winienia. Stad tak wazne jest porozumienie mi¢dzy oceniajacym,
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a ocenianym. Ich wzajemna relacja. Owo porozumienie przybiera
czasem posta¢ kontraktu, jaki nauczyciel z poczatkiem roku za-
wiera ze swoimi uczniami.

Stosowany przez nauczyciela system oceniania powinien
wspoltgra¢ ze stawianymi uczniom wymaganiami. Nie mogg one
by¢ ani za wysokie, ani za niskie, bo w pierwszym przypadku beda
dziataty demotywujaco, a w drugim stang si¢ przejawem zmarno-
trawionego potencjatu. Nie zachowujac odpowiednich proporcji
narazamy si¢ na wywolywanie wséréd naszych wychowankow
skrajnych postaw - od frustracji do rozleniwienia. Z wystawianych
przez siebie, a otrzymywanych przez uczniow ocen, nauczyciel po-
winien czerpa¢ wiedz¢ na temat owej relacji zachodzacej pomig-
dzy wymaganiem, a ocenianiem. To czesto takze praktyczna wska-
zowka dotyczaca stosowanych przez nauczyciela metod edukacyj-
nych, ktore mogg by¢ bardziej lub mniej efektywne. Stad zard6wno
poziom wymagan jak i sposob oceniania powinny ewoluowac.

Ocenianie w przepisach prawa

Co na temat oceniania w szkole mowig przepisy? Gdzie szukaé
informacji jak powinno si¢ ocenia¢ i po co w ogole sg oceny w
szkole? Probujac odpowiedzie¢ na powyzsze pytania, nalezatoby
odwotac si¢ do § 14 wspomnianego wczesniej Rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 roku w sprawie
szczegdtowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
1 promowania uczniow i shuchaczy w szkotach publicznych, w kto-
rym prawodawca wyjasnia: ,,Ocenianie biezgce z zaje¢ edukacyj-
nych ma na celu monitorowanie pracy ucznia oraz przekazywanie
uczniowi informacji o jego osiagnieciach edukacyjnych pomaga-
jacych w uczeniu sie, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co
i jak wymaga poprawy oraz jak powinien dalej si¢ uczy¢ (Dz.U.
z2015r., poz. 843).
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Cytowany akt wykonawczy wprowadza rozréznienie oceniania
wewnatrzszkolnego odnoszacego si¢ do postgpow w nauce, zaan-
gazowania ucznia w osobisty rozwoj, wlasciwych postaw na $ciez-
kach do osiggania edukacyjnych celéw od oceniania zewngtrznego
mierzgcego poziom jego osiggnie¢ na finale poszczegodlnych eta-
poéw edukacyjnych.

Warto odwota¢ si¢ takze do aktu bazowego, a wigc podstawo-
wego w tym zakresie zrodta prawa: Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991
roku o systemie o$wiaty, w ktérej zagwarantowano uprawnienie
uczniow do jawnej, umotywowanej, sprawiedliwej i obiektywnej
oceny (Dz.U. z 2015 r. poz. 2156).

W tym samym duchu wydano Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 roku w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U.
2001 nr 61 poz. 624).

W polskiej szkole dopuszcza si¢ rozne skale i formy wystawia-
nia ocen. Moga one mie¢ charakter procentowy, opisowy, cy-
frowy, literowy, jednak noty semestralne, a w szczego6lnosci oceny
roczne musza wpisywaé sie¢ w ogoélnopolska, sze$ciostopniowg
skal¢ w ramach tzw. oceniania sumujacego.

Pedagogiczne aspekty oceniania

We wspotczesnej pedagogice ocenianiu sumujgcemu przeciw-
stawia si¢ tak zwane ocenianie ksztaltujace, a wigc swoisty sposob
oceniania, nastawiony przede wszystkim na pomoc dziecku
W uczeniu si¢. Polega on na motywowaniu oraz cigglym angazo-
waniu ucznia, tak by na biezaco mdgt $ledzi¢ swoje postepy w na-
uce. Metoda ta mobilizuje do odpowiedzialno$ci za wlasny rozwoj
i nauke. Utatwia zrozumienie celu zaje¢. Rozjasnia kryteria i spo-
soby, wedhug ktorych praca w szkole ma by¢ oceniana. To wyjat-
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kowe instrumentarium, bedacych w dyspozycji ambitnego peda-
goga narzedzi (Pacewicz A., Merta T., Zmijewska-Kwireg S.,
2015, s. 57-64).

Klemens Strozynski w artykule pt. Ocenianie ksztattujace
w polskiej szkole sktadowym ww. dychotomicznego podziatu oce-
niania przypisuje dwie podstawowe funkcje: organizacyjna i peda-
gogiczng. Dominacja funkcji organizacyjnej jest wyrdznikiem
oceniania sumujacego: ,,Stawianie takich samych wymagan w za-
sadzie wszystkim uczniom stuzy organizacyjnej funkcji oceny,
$wiadezy o podejsciu technologicznym” (Strozynski K., 2010,
S.111-117). Autor postuluje, by przywrocié¢ szkole ,,ludzka twarz”,
bo edukacja nie ma by¢ produkcja, lecz powinna prowadzié spote-
czenstwo do wigkszej dojrzatosci. Stopnie szkolne zawsze posred-
nio wiaza si¢ z poroOwnywaniem osiagni¢¢ poszczegdlnych
uczniéw. To rodzi swoistg presje 1 zogniskowanie uwagi na wy-
niku. Ocena wtedy staje si¢ osagdem. Ma charakter warto$ciujacy
i roznicuje pod tym wzgledem ocenianych. Inny jest cel oceniania
ksztattujacego. Petni ono funkcj¢ regulacyjng wzgledem procesu
uczenia si¢. To jego funkcja podstawowa i ma wymiar pedago-
giczny. Shuzy temu indywidualizacja wymagan. Istota oceniania
ksztattujacego jest informowanie. To ocenianie o charakterze
wspierajacym, dla ktérego alternatywg jest ,,ocenianie dotujace”,
gdy etykietujemy ucznia przypisujac go do odpowiedniego po-
ziomu w klasie (Strozynski K., 2010, s. 111-117).

Ocenianie powinno odznacza¢ si¢ obiektywizmem, rzetelno-
$cia, a nade wszystko powinno by¢ sprawiedliwe. Miernikiem rze-
telno$ci oceniania oraz obiektywno$ci oceny jest np. ta sama nota
wystawiona przez kilku niezaleznych sprawdzajacych za kon-
kretne zadanie. To jednak w praktyce bardzo trudne. Nierzadko
przeciez ten sam nauczyciel w odstgpach czasu inne ma podejscie
do przedmiotu oceny. Stad ocenienie tego samego materiatu dzi$
i za kilka miesiecy moze si¢ ze sobg rozni¢. Na ocenianie bowiem
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ma wplyw tzw. kontekst spoteczny, a w zwiazku z tym, ze rzeczy-
wisto$§¢ wokot nas ma charakter dynamiczny, nasze podejscie do
elementéw otoczenia ewoluuje (www.spwicina.republika.pl, do-
step: 12.04.2016).

W literaturze przedmiotu znajdziemy opis wielu przypisanych
ocenom szkolnym i samemu procesowi oceniania funkcji. W kaz-
dym przypadku autorzy jako pierwsza wskazuja funkcje informa-
cyjna. To konkretny przekaz dotyczacy tego, co uczen opanowat
a co wymaga doskonalenia i poprawy. Funkcja motywujaca czgsto
wystepujaca w parze z poprzednig, ma za zadanie sktania¢ ucznia
do dalszego wysitku, a takze pozwala stawiac sobie coraz wyzsze
cele (www.spwicina.republika.pl, dostep: 12.04.2016).

Na oceny szkolne mozna spojrze¢ takze z punktu widzenia ad-
ministracyjnego. Petnig one wtedy tzw. role selekcyjna. W ten spo-
sob réznicuje si¢ uczniow w oddziale klasowym, a takze okresla
szanse 1 wptywa na dalszg droge edukacyjng. Z punktu widzenia
pedagogicznego ocena szkolna dynamizuje proces nauczania. Psy-
chologia z kolei widzi wptyw ocen na catego cztowieka (Klus-
Stanska D., 2006, s. 1-3).

Katalog przypisywanych ocenom szkolnym funkcji i cech jest
obszerny. Poza dydaktycznym, wychowawczym czy spotecznym
charakterem ocen wymienia si¢ ich cechy: obiektywno$¢, trafnosc,
jawnos¢. Ocena obiektywna to ocena sprawiedliwa, bezstronna,
uwzgledniajaca wszystkie aspekty. Ocena jest trafng wtedy, gdy
wyraza odpowiedni zakres umiejetnosci i wiedzy, kiedy odzwier-
ciedla rzeczywiscie to, co mieliSmy zamiar stwierdzi€. Istotg oceny
jestjej jawnos¢. Polega ona na zobowigzaniu nauczyciela do ujaw-
niania zaro6wno uczniom jak i ich rodzicom wpisywanych do
dziennika lekcyjnego ocen. Z psychologicznego punktu widzenia
wazny jest podzial ww. funkcji na destrukcyjne i konstruktywne.
Do pierwszych zaliczy¢ mozna funkcje¢ selekcyjng, dyscyplinujgca
czy roznicujaca. Z kolei do katalogu funkcji o konstruktywnym
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wymiarze nalezatloby wpisa¢: wychowawcza, diagnostyczna, in-
formacyjna, kontrolna, metodyczna, motywacyjna i dydaktyczna
(www.przybyslawice.net.pl, dostep: 12.04.2016).

Z Kkolei znany pedagog, autor wielu publikacji, prof. Wincenty
Okon rozréznia trzy gtowne kryteria oceny szkolnej: poznawcze —
odnoszace si¢ do jakos$ci i zakresu wiedzy ucznia, ksztatcgce — do-
tycza rozwoju jego osobowosci, gdzie szczegdlng uwage skupia
si¢ na zakresie wymagan zwigzanych z mysleniem i mowa oraz
wychowawcze - badajgce spojny charakter jego pogladow.

Ida Altszuler podobnie jak W. Okon uwzglednia trzy funkcje ocen:
dydaktyczng — poprzez ktora ujawnia si¢ braki i osiggnigcia, dzigki
czemu mozliwe jest planowanie dalszej edukacji i rozwdj ucznia,
wychowawcza — gdy ocena wywiera na niego wplyw i wyzwala
wole dalszego ksztalcenia oraz spoteczng — kiedy ocena determi-
nuje pozycj¢ ucznia w klasie, ksztattuje jego relacje z otoczeniem,
umiejscawia go w pewnej strukturalnie uporzgdkowanej szkolnej
lub klasowej przestrzeni.

Ze wzgledu na trzy aspekty: czas, miejsce i funkcje, mozna zbudo-
wac kolejng rodzajowo odmienng od pozostatych typologie ocen.
W ten sposéb mamy do czynienia z oceng diagnostyczng, ogolna
lub formatywna. Oczywiscie mozna stosowaé rozne ich skale - od
dychotomicznego podziatu na ocen¢ pozytywng i negatywng, po
skale drabinowe. Gdy zamierzamy pochyli¢ si¢ nad ustaleniem ak-
tualnego poziomu intelektualnego ucznia, mamy do czynienia
z oceng diagnozujacg. Ocena ogdlna, zwana inaczej okresowa lub
sumatywng dotyczy okreslonego etapu edukacyjnego lub konkret-
nej, obszerniejszej cze$ci programowo okreslonego materiatu. La-
cinskie ,,formare” to inaczej ksztattowac. Stad pomyst na okresle-
nie oceny, ktérej nadrzednym celem jest wyrazenie osiggnigc
uczniow.
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Teleologiczno$¢ oceniania

»Olownym celem oceniania jest monitorowanie rozwoju
ucznia, czyli okreslanie jego postepéw w stosunku do standardow
osiggnieé, diagnozowanie jego rozwoju, rozpoznawanie indywidu-
alnych uzdolnien, zainteresowan, predyspozycji, a takze trudno-
$ci” (www.profesor.pl, dostep: 12.04.2016).

Ocenianie nie powinno mie¢ charakteru represyjnego — po-
winno by¢ pozytywnym kodem. Powinno bra¢ przede wszystkim
pod uwage osiggnigcia uczniow, a nie ich utomnosci, niedomaga-
nia czy braki. Ocenianie ma wspiera¢ rozwoj ucznia. Musi zawie-
ra¢ w sobie ten niezbedny element, jakim jest informacja zwrotna.
Z kolei pedagog powinien by¢ dla ucznia przewodnikiem po Swie-
cie wiedzy. Powinien by¢ mentorem we wspolnych poszukiwa-
niach prawdy. Doradca, ktdra z dostepnych §ciezek rozwoju uczen
powinien podaza¢ (www.profesor.pl, dostep: 12.04.2016).

Maria Kroczak w swym artykule pt. Ocenianie w szkole, po-
wotuje si¢ na wyniki badan dotyczacych wptywu ocen stawianych
uczniom na ich nauke. Chodzi zatem o 6w wymiar motywacyjny,
jaki daje lub dawaé powinna ocena. Stwierdzono bowiem, ze
dzieci pracujg wiecej i chetniej, gdy za swdj trud majg otrzymad
oceng (www.spwicina.republika.pl, dostep: 12.04.2016).

Psychologiczne tlo oraz wady oceniania

Interesujacy jest psychologiczny i spoteczny kontekst ocenia-
nia. Jak wspomina Renata Sokotowska-Pudlak: ,,Uczniowie za-
zwyczaj przyjmuja ocene jako kategorie okreSlajacag stopien ich
bezpieczenstwa w szkole. Wyzsza (oczekiwana, pozytywna) ocena
gwarantuje poczucie bezpieczenstwa, nizsza stanowi ostrzezenie
i uruchamia mechanizmy obronne. Poza tym ocena lokuje ucznia
w okreslonym miejscu w hierarchii klasy, wiec daje wicksze lub
mniejsze poczucie sukcesu. Jest rowniez odbierana jako nagroda
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za wysitek badz kara za niesprostanie oczekiwaniom [...] nauczy-
ciela” (www.profesor.pl, dostgp 12.04.2016).

To, ze ocena oddziatuje na motywacje, wcale nie musi ozna-
cza¢, ze za kazdym razem motywuje ucznia do dalszej nauki i po-
dejmowania kolejnych wyzwan. Jej motywacyjna funkcja, o ktorej
m.in. byta mowa wcze$niej, ma nierzadko charakter jedynie postu-
latywny. Gdyby rzecz byla pewna i oczywista, rzeczywistosci
szkolnej obce bytyby nerwice, wagary, szkolne fobie, czy inne pro-
blemy wychowawcze, z ktorymi na co dzien zmaga si¢ niejeden
rodzic, dyrektor, pedagog. Stad tak waznym jest pytanie: jak oce-
nia¢ dobrze, by unika¢ btedow i niepozadanych skutkow oceniania
(Klus-Stanska D., 2006, s. 1-3).

Trzeba pamigtaé, ze sytuacja, w ktorej jesteSmy oceniani, wy-
wotuje wzrost napiecia emocjonalnego i stres. Dotyczy to zar6wno
dorostych jak i dzieci. Tym bardziej, Ze przejawiaja one mniejsza
tolerancje na tego typu stany, uruchamiajgc mechanizmy obronne.
Skutkiem moze by¢ np. emocjonalna blokada. Stad dziecko powta-
rzajac z rodzicami material, potrafi recytowac jak z nut, a pod ta-
blicg nie jest w stanie wykrztusi¢ z siebie stowa. Moment, w kto-
rym nauczyciel konczy sprawdzac obecno$¢ i przechodzi do odpy-
tywania ucznidéw w klasie, wielu z nas kojarzy si¢ z czym$ wysoce
nieprzyjemnym. Sg oczywiscie przedmioty, ktére wywotuja szcze-
gblny lek. Przyczyna nie zawsze tkwi w specyfice lekcji lub nad
wyraz trudnych do opanowania przedmiotowych tresciach, ale
w atmosferze, ktora bywa zrodtem emocjonalnych napigc. Stad tak
wazna jest wzajemna relacja: nauczyciel - uczen. Jak si¢ okazuje
elastyczno$¢ 1 otwarto$¢ nauczyciela na r6zne metody komunika-
cji, w tym sprawdzania wiedzy i umiej¢tnosci ucznia, sg roéwnie
istotne co jego przedmiotowe kompetencje (Kosifiska E., 2000,
s. 57-58).

Specjalisci praktycy twierdzg, ze podstawg dobrego oceniania,
jest wczesniejsze odpowiednie ustawienie wymagan wobec
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uczniow. Wymagania zbyt wysokie albo zbyt niskie w stosunku do
mozliwo$ci ucznia mogg hamowac jego rozwoj.

Roéwnie wazne jak trafione wymagania sg kryteria wedtug kto-
rych nauczyciel ma zamiar ocenia¢ swoich uczniow. Kryteria be-
dace podstawg oceniania powinny zawiera¢ mozliwo$¢ uwzgled-
nienia jednostkowych réznic w rozwoju ucznia. Nie mozna dosto-
sowac potencjatu podopiecznych do ww. kryteriow. Sytuacja taka
bytaby dla ucznia krzywdzaca, a ocena niesprawiedliwa. Dlatego
tak wazne jest, by nauczane tre$ci byly skorelowane z potrzebami
i mozliwo$ciami uczniéw (Kosinska E., 2000, s. 57-58).

W procesie oceniania nauczyciel powinien stara¢ si¢ by¢ obiek-
tywny. To wazny postulat, gdyz jak si¢ okazuje jedng z najczest-
szych wad oceniania jest subiektywizm oceniajacego, czyli tzw.
ocenianie personalne. Wielu autoréw zauwaza, ze na przyklad
uczniow wygladajacych ,,gorzej” z reguly ocenia si¢ nizej niz
atrakcyjnych 1 pieknych. Uczen ,,zaniedbany” lub ,,brzydki” ma
mniejsze szanse na uzyskanie wysokiej noty niz jego schludnie
wygladajacy kolega. Inaczej traktuje si¢ ucznidéw majgcych opinig
dobrych lub zdolnych niz tych ktorym przyklejono tatke mato by-
strego lub leniwego. Nierzadko majg oni wigcej czasu na odpo-
wiedz ustng, a odpytujacy chetniej wspomaga ich wystgpienie,
udzielajagc np. wskazoéwek naprowadzajacych (por. www.profe-
sor.pl, dostep: 12.04.2016, Klus-Stanska D., 2006, s. 1-3).

»W odczuciu spotecznym ocena czesto stanowi nie tyle no$nik
informacji 1 zachete do wysitku, ile przede wszystkim narzedzie
wladzy nauczyciela. Dzigki ocenianiu tatwiej mu petnié rolg decy-
denta oraz egzekutora swoich wymagan i oczekiwan, przez co staje
sie zrodtem nie tyle wiedzy, ile gratyfikacji lub kar” (Klus-Stanska
D., 2006, s. 1-3).

Mimo licznych reform, naukowych badan i analiz, publikacji
i szkolen jak poprawnie ocenia¢ ucznia w szkole, okazuje sig, ze
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ocena nadal uchodzi przede wszystkim za atrybut szkolnej domi-
nacji. Czgéciej bowiem mozna z ust nauczyciela ustysze¢ w szkole
grozbe, upomnienie lub argument: ,,bo zaraz dostaniesz jedynke”,
niz troske lub przestroge: ,,bo nie bedziesz tego wiedzial”. Ocena
bardziej czasem niestety informuje o sympatii lub antypatii nau-
czyciela do poszczegolnych ucznidow, niz o ich wiedzy, pracy czy
postepach w nauce. Bywa, ze ocenianie w szkole funkcjonuje we-
dhug zasady: ,.kija i marchewki” (Klus-Stanska D., 2006, s. 1-3).

Ocena z pewno$cig nie moze by¢ wartoScig autoteliczng, cho¢
wielu uczniéw wykazuje swoiste od niej ,,uzaleznienie”. Celem
podejmowania wysitku intelektualnego nie jest dla nich rozwoj,
wiedza czy kompetencja, lecz prestizowy sukces wynikajacy ze
zdobycia upragnionego bonusu. Tu bije zZrodlo swoistej patologii
w podejéciu do ocen i nauki. Nie wazne jakimi sposobami, wazne
by zdoby¢ najwyzszg note, siegajac nawet do niedozwolonych
i niemoralnych praktyk np. §ciggania. Celem przestato by¢ dobrze
wykonane zadanie domowe lub przeczytana ksigzka, wazny jest
awans do ,,kasty” tych, ktorzy tworzg szkolng elite. Stad zdarza sig,
ze nawet dobrzy uczniowie, ktérzy majg potencjal, by w sposéb
uczciwy wspigé si¢ na szczyt, ulegaja pokusie skorzystania z drogi
na skréty. Trafnie zjawisko to diagnozuje Dorota Klus-Stanska:
,»Zbyt czgsto wystawianie ocen staje si¢ zasadg dziatania szkoty.
W ten sposob funkcja motywacyjna oceny zostata wypaczona. Dla
wielu ucznidow staje si¢ ona celem samym w sobie, dystansujac
jako przedmiot zabiegéw takie czynniki, jak wiedza, umiejetnosci
1 inne zatozone efekty szkolnej nauki. Przestaje im zaleze¢ na do-
brze wykonanym zadaniu i $wiadomosci, ze czego$ rzeczywiscie
si¢ nauczyli. Chodzi im coraz bardziej o to, by przetrwa¢ (w wy-
padku stabszych uczniow) lub btysnaé srednia ocen (w przypadku
tych lepszych)” (Klus-Stanska D., 2006, s. 1-3).

Ow wyscig szczuréw, napedzany jest m.in. spolecznym wy-
miarem oceny szkolnej, polegajacym na swoistej segregacji
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uczniéw na grupy wzglednego uprzywilejowania i uposledzenia
spotecznego. ,,Stopien w dzienniku staje si¢ etykieta, niemal
czym$ w rodzaju przezwiska, jakie szkota nadaje uczniowi. Sta-
wiajgc ocene cyfrowa, dokonujemy swojego rodzaju segregacji
uczniow tym bardziej bolesnej, ze tylko sprawno$¢ intelektualna
moze im zapewni¢ przynaleznos¢ do wyzszej ,.kasty”. Wrazliwo$¢
spoleczna, przedsigbiorczos¢, talenty artystyczne, poczucie hu-
moru, zaradno$¢ i inne walory, ktore cenione sg w roznych sytua-
cjach poza klasa, w szkole bledng w zestawieniu z dobrg pamigcia
i zdolnoscig do przetwarzania danych” (Klus-Stanska D., 2006,
s. 1-3).

Ocenianie jest rodzajem soczewki. W nim skupiajg si¢ liczne
wady i zalety systemu, ktory fatwo ulega dysfunkcjonalnosci, wy-
wolujac liczne niekorzystne skutki edukacyjne. Pierwszym z nich
jest mechanizm samospehiajacego si¢ proroctwa. To zjawisko po-
jawia sie, gdy pewna kategoria uczniéw poddaje si¢ np. pejoratyw-
nej opinii na swoj temat. Po pewnym czasie zaczynaja akceptowac,
ze sg np. trojkowi. Koryguja zatem swe plany edukacyjne o t¢ oko-
liczno$¢. A przeciez nie musi by¢ ona ani prawdziwa, ani bez-
wzglednie obowigzujaca. Ww. mechanizm zaczyna blokowac po-
tencjalne Sciezki rozwoju mtodego cztowieka (Kozniewska E., Ka-
linowska B., 2012, s. 59-63).

Na znieksztatcenia procesu oceniania moze wptynaé takze tak
zwany efekt pierwszego wrazenia. Gdy kto$ podczas pierwszego
kontaktu wzbudzit pozytywng emocj¢ Iub dobre skojarzenie, to
traktowany jest potem bardziej wyrozumiale i mniej kategorycz-
nie. To psychologiczne zjawisko odnosi si¢ zaréwno do relacji face
to face nauczyciela z uczniem, jak i do jego prac pisemnych. Do-
bry, logiczny wstegp determinuje sposob patrzenia sprawdzajgcego
na zasadnicza czg$¢ pracy ucznia. Moze to zaburzy¢ prawidlowosé
procesu oceniania. Na jako$¢ oceniania maja niewatpliwy wplyw
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takie czynniki jak nastrdj, grupa spoteczna, uprzednie doswiadcze-
nia nauczyciela. Wszystko to rodzi zjawisko subiektywizmu (Koz-
niewska E., Kalinowska B., 2012, s. 59-63).

Stereotypizacja to kolejne zagrozenie, jakie czyha na ambit-
nego, ale jeszcze niedo$wiadczonego pedagoga. Gdy styszy sie
z roéznych stron, ze w klasie X jest wzorowa Hania, staby Jasiu, czy
leniwy Krzy$, to owe uproszczone schematy, utrwalone charakte-
rystyki, sita rzeczy determinuja sposob nie tylko postrzegania ale
1 oceniania konkretnych uczniéw. Sg to tzw. schematy poznawcze,
ktore sprawiaja, ze w przypadku pracy Jasia i Krzysia moze
umkng¢ uwadze nauczyciela co$ oryginalnego lub niekorzystnie
zosta¢ zinterpretowane. Z kolei gafe Hani lub jej nieprzygotowanie
zrzuca si¢ na karb chwilowego rozkojarzenia lub nieuwagi. Dla
wlasnego bezpieczenstwa nauczyciel zawsze powinien potrafi¢
dogtebnie uzasadni¢ proponowane przez siebie oceny. Wtedy
unika btedu oceniania a priori. Opisane przyktady thumaczy ekspe-
ryment Rosenthala. Losowo dobrano uczniow do dwoch grup.
Jedna nazwana zostala ,,zdolng”, a druga ,,stabszg”. Nauczyciele
biorgcy udzial w eksperymencie nie wiedzieli o przypadkowym
sposobie doboru dzieci. Okazato si¢ jednak, ze grupa ,,zdolnych”
uzyskiwata lepsze wyniki, niz ,,stabszych” (Kozniewska E., Kali-
nowska B., 2012, s. 59-63).

Zagrozeniem w pracy nauczyciela jest takze pewna stala ten-
dencja do nadmiernej fagodnosci lub nadmiernej surowosci, gdy
przychodzi mu stosowaé system oceniania. Efekt ten widoczny jest
jak na dtoni, gdy dobra klasa, wytacznie z jednego przedmiotu uzy-
skuje wyjatkowo niskie oceny. Fakt taki moze §wiadczy¢ nie tylko
o stopniu jego trudnosci, czy niskich kompetencjach wyktadowcy,
ale o drugiej z wymienionych wyzej tendencji. Moze mie¢ ona na
celu zbudowanie autorytetu nauczyciela lub wigksza mobilizacje
uczniow do nauki. To oczywiscie metoda watpliwa! Gdy nauczy-
ciel jest niepewny stosowanych przez siebie technik, gdy z obawa
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poshuguje si¢ kryteriami oceniania lub ulega presji uczniéw lub ro-
dzicow, to moze wej§¢ w biegunowo odmienng $lepa uliczke —
nadmierng tagodno$¢ przy stawianiu ocen. Jedno i drugie zjawisko
buduje fatlszywy obraz postepéw w nauce. Putapek oceniania jest
wigcej, np. uleganie podczas stawiania ocen efektowi halo. Kiedy
przypisuje si¢ wybranemu uczniowi jaka§ wazna pozytywna lub
negatywng ceche, doklejane sg do niej takze inne. Gdy w oczach
nauczyciela w cenie sg np. spoteczni aktywisci, to jednoczes$nie
uwaza ich za madrych, wrazliwych oraz inteligentnych. W ten spo-
sob buduje si¢ tlo dla procesu oceniania ucznia, ktory angazowany
jest np. w wolontariat lub dziata w samorzadzie uczniowskim.
Wplyw tla jest jeszcze bardziej wyrazisty, gdy ma si¢ do czynienie
z efektem kontrastu. Kiedy $redni uczen odpowiada po wybitnie
zdolnym, to wydaje si¢ stabszy, niz jest w rzeczywistosci (Koz-
niewska E., Kalinowska B., 2012, s. 59-63).

Trzeba pamigtac, ze w pracy nauczyciela efektywny odpoczy-
nek jest tak samo wazny jak wiedza i kompetencje. By dobrze oce-
nia¢ ucznidéw powinno si¢ zadbaé o dobre samopoczucie i pozy-
tywny nastroj. Gdy oceniajacy jest rozdrazniony lub przezywa
osobiste dramaty, powinien ograniczy¢ intensywno$¢ oceniania
podopiecznych, by jego nastawienie nie miato przetozenia na
osoby, ktore przyjdzie mu ocenia¢ (Kozniewska E., Kalinowska
B., 2012, s. 59-63).

W literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna takze tzw. blad ten-
dencji centralnej. Polega on na notorycznym pomijaniu w praktyce
szkolnej ocen skrajnych, tj. jedynek i szostek. Tendencja ta po-
wstaje z obawy przed pomytka w ocenie ucznia. Nauczyciel nie-
pewny swych kompetencji pedagogicznych w aspekcie oceniania
ucieka w bezpieczny Srodek. By zaradzi¢ tej dos¢ powszechnej
nadmiernej ostroznos$ci, w 1991 r. rozszerzono skalg ocen z 2-5 do
1-6. Pierwsza pozostata w szkotach wyzszych. Druga, ww. zjawi-
ska bardzo nie ograniczyta.
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Na uczniéw czasem patrzy si¢ przez pryzmat starszego rodzen-
stwa uczeszczajacego do tej samej szkoty. Rodzi to wigksza sym-
pati¢ i sklonnosc¢ do bardziej pobtazliwego traktowania. O ile oczy-
wiscie starsze rodzenstwo pozostawito po sobie pozytywng opini¢
w szkole.

Nie bez znaczenia jest tzw. efekt pierwszenstwa i §wiezosci.
Pierwsze prace pisemne sprawdzane sa chetniej i uwazniej. Ko-
lejne bardziej pobieznie i leniwie. Tak tez w konsekwencji zostaja
one ocenione. Moze to wptywacé na obiektywnos$¢ i rzetelnos¢
ocen.

Przypisywanie ocenianym uczniom cech bedacych przeciwien-
stwem lub podobienstwem istoty charakteru oceniajgcego to ko-
lejna zasadzka w jaka wpada niejeden nauczyciel. Nierzadko de-
terminuje to uczucie sympatii lub antypatii wzgledem ocenianego
(Www.przybyslawice.net.pl, dostep: 12.04.2016).

,Ocenianie moze by¢ przyczyng poczucia pokrzywdzenia i ko-
jarzy¢ sie z niesprawiedliwo$cig. Jak podaje R. Rozmus prawie
90% ankietowanych uczniow uznato, ze niesprawiedliwe oceny
zdarzajg si¢ czgsto. Zwiazane jest to najczesciej z tamaniem zasady
rowno$ci. Uczniowie postrzegaja przewaznie jako niesprawie-
dliwe oceny zbyt niskie. Przyczyny niesprawiedliwego oceniania
podawane przez ucznidw to najczesciej: zly humor nauczyciela,
ztosliwo$¢. Uczniowie uwazaja, ze na niesprawiedliwos¢ ocenia-
nia wptywaja cechy osobowos$ci nauczyciela np. niska inteligen-
cja, brak krytycyzmu, upor, bezdusznos$é, 30% ankietowanych
uwaza, ze przyczyng subiektywnego oceniania jest stosunek emo-
cjonalny nauczyciela do ucznia” (www.mochniaczka.com.pl, do-
step: 12.04.2016).

Ocena moze mie¢ antywychowawcza warto$¢, gdy determinuja
ja takie elementy jak tendencyjnos¢, ztosliwos¢ czy odwet za np.
zte zachowanie ucznia na lekcji. ,,Kontrola i ocena zaspakajaja
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jedna z naturalnych potrzeb psychicznych cztowieka jaka jest po-
trzeba poznania wlasnej wartosci. Ocena moze ucznia orientowac
w jego postepach, wychowywac i ksztalci¢, pobudza¢ do nauki,
budzi¢ ufno$¢ we wiasne sity, uspokajaé i obiektywizowaé lub
wrecz przeciwnie, dezorientowad, uczy¢ oszustwa, budzi¢ strach,
zniecheca¢ do nauki, niszczy¢ system nerwowy” (www.moch-
niaczka.com.pl, dostep: 12.04.2016).

Jak nalezy dobrze oceniaé?

Ocenianie ma pomagac, a nie by¢ kwintesencja nauczania. Na
pewno nie moze przeszkadzaé. Nie nalezy skupiaé si¢ wylgcznie
na wiedzy ucznia, ale stara¢ si¢ premiowac takze umiejetno$é my-
$lenia, czy zdolno$¢ do odkrywania nietypowych rozwiazan. La-
twos¢ stosowania wiedzy w praktyce, kreatywno$¢, tworcza
wspotpraca z rowiesnikami sa réwnie wazne, co zdolno$¢ przy-
swajania  wiedzy (www.spwicina.republika.pl, dostep:
12.04.2016).

Suma doswiadczen nauczycieli moze ztozy¢ si¢ na katalog do-
brych praktyk pedagogicznych. Jezeli zatem 6w artykul ma mie¢
nie tylko teoretyczny, ale takze praktyczny wymiar, moze warto
kilka z nich przypomnie¢.

Nie oceniamy, gdy mamy zty nastrdj. Nalezy pamigtac, ze po-
zytywne oceny duzo bardziej wptywaja na rozwdj, niz negatywne.
Najpierw wskazujemy sukcesy ucznia, postepy w nauce, a dopiero
p6zniej porazki. Najpierw zalety, potem wady — to podstawa sku-
tecznej dydaktyki. W pracy pisemnej obok btedow sygnalizowa-
nych na marginesie powinny pojawic si¢ takze jej atuty. Czgsciej
jednak nauczyciel wskazuje braki, niz sygnalizuje walory. Ocena
ma by¢ jasna i przyjaznie sformutowana.

Na portalu ,,Psychologia w szkole” znalez¢ mozna kilka warto-
$ciowych porad, jak ocenia¢ ucznidéw ,,wspierajaco”. Warto zatem
mie¢ na uwadze, uczac w klasach poczatkowych, ze uczniowie
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miodsi, bardziej koncentrujg si¢ na wysitku wktadanym w zadanie,
niz na efektach. Dlatego szczegdlnie przy pracach manualnych na-
lezy ogniskowac uwagg bardziej na wysitku i estetyce, niz na efek-
cie finalnym. Postepy dziecka nalezy opisywa¢ w porownaniu
Z jego poprzednimi osiggni¢ciami, a nie innymi dzieémi. Istnieje
bowiem ryzyko, ze prymuska Malgosia, nie bedzie dla Jasia
z ostatniej tawki wlasciwym punktem odniesienia. Do opisanej sy-
tuacji ma bowiem zastosowanie teoria grup odniesienia porow-
nawczego Mertona (Turowski J., 2001, s. 118-122). Krytyczne
opinie nalezy kierowa¢ wprost do adresata — face to face. Na forum
klasy artykulujemy wylacznie pochwaty. Wydawane polecenia
1 wskazowki powinny by¢ krotkie. Nalezy stwarza¢ jak najczesciej
sytuacje, w ktorych wykaza¢ moga sie¢ wszyscy uczniowie — nie
tylko wybrani (www.psychologiawszkole.pl, dostep: 12.04.2016).

Dobry nauczyciel, §wiadomy swej misji i wyzwan zwigzanych
m.in. z ocenianiem powinien by¢ zdolny do autorefleksji, a jego
system oceniania powinien ewoluowaé¢. Pomocne mogg by¢ pyta-
nia, ktore warto od czasu do czasu sobie zada¢: Czy nie wymagam
wigcej niz nauczam? Czy nie zadaj¢ do domu wigcej zadan i1 ¢wi-
czen, niz chciatbym, aby zadawano mojemu dziecku? Czy nie utaj-
niam ocen, bo jestem niepewny swoich decyzji? Czy zawsze przy-
gotowuje ucznia do sprawdzianu? Czy moje zajecia lekcyjne pole-
gaja na odpytywaniu i sprawdzaniu wiedzy a opracowanie nowego
tematu zadaje do domu? Jakie sg proporcje czasowe tych dwoch
czynnosci na mojej lekcji? Czy nie wystepuje wowczas w roli eg-
zekutora, a nie nauczyciela? (www.spwicina.republika.pl, dostep:
12.04.2016).
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MICHAL WECZEREK

ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

KWALIFIKACYJINYMI KURSAMI ZAWODOWY MI

Z WYKORZYSTANIEM TECHNIK KSZTALCENIA
NA ODLEGLOSC

Streszczenie

Kwalifikacyjne kursy zawodowe to nowa mozliwos¢ ksztatce-
nia zawodowego, wprowadzona w celu szybkiego przekwalifiko-
wania si¢ 0sob dorostych. Jest to pozaszkolna forma ksztatcenia,
ktora realizowana moze by¢ w formie stacjonarnej i niestacjonar-
nej. Zgodnie z aktualnym prawodawstwem, w tej formie ksztalce-
nia istnieje mozliwo$¢ wykorzystywania nowych technik ksztatce-
nia na odlegto$¢, w realizacji minimalnej liczy godzin, okreslo-
nych przez podstawe programowa dla danej kwalifikacji i zawodu.
Organizacja kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wykorzystu-
jacych metody e-learningu, wymaga okreslenia zasad oraz wyma-
gan co do nauczycieli i shuchaczy, zwigzanych z realizacjg i formag
zaliczenia. Artykut ma na celu zaznajomi¢ z nowym system ksztat-
cenia zawodowego w tym wycinku oraz przedstawi¢ formy i moz-
liwosci ksztatcenia w formach pozaszkolnych z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegtosc.

Stowa kluczowe: kwalifikacyjne kursy zawodowe, kwalifikacje,
zawod, egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie, e-lear-
ning, ksztatcenie na odlegto$é

Abstract

Professional qualification courses is a new training possibility
implemented in order to retrain adults. It is extra school form of
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education and may be realized both full time and extra-mural stud-
ies. According to current legislation in this form of education there
is a possibility of using new distance learning techniques which
realizes minimum number of hours specified by core curriculum
for particular qualifications and professions. The organization of
qualifying professional training, which uses e-learning methods,
requires defining rules and requirements connected with the reali-
zation and form of a credit for both teachers and students. The ar-
ticle aims at familiarizing with the new system of professional
training in this field and presenting forms and extra school training
chances using distance learning techniques.

Keywords: professional qualification courses, qualifications, pro-
fession, examination of professional competence, e- learning, dis-
tance learning, distance education.

Dlaczego Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe?

Obecny rynek pracy zmienia si¢ bardzo dynamicznie. Trudno
dzi$ znalez¢ zaktad, w ktorym bedziemy mogli pracowa¢ do osig-
gnigcia wieku emerytalnego, nie zmieniajac przy tym swoich kwa-
lifikacji zawodowych (Dabrowska A., 2013, s. 22). Do niedawna
takg stabilizacj¢ zapewniata praca w duzych zaktadach, takich jak
np. kopalnie wegla kamiennego. Sytuacja jaka ma miejsce w ostat-
nim czasie na Slasku pokazuje jednak, jak trudno bedzie taki stan
rzeczy utrzymac¢ w niedalekiej przysztosci. Za pomocg roznych ka-
natéw informacyjnych docieraja do nas wiadomosci o upadku jed-
nego i powstawaniu jednoczesnie drugiego zakladu pracy. Wigze
si¢ to z ciaglymi zmianami koniunktury na rynku. Na to jednak
jako potencjalni pracownicy nie mamy wptywu. Bardzo trudno
dzi$ jednoznacznie stwierdzi¢, czy zdobycie nowego zawodu za-
gwarantuje nam prac¢ (Zargba P., 2013, s. 12). Na podstawie da-
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nych statystycznych mozemy jednak dokona¢ takiego wyboru kie-
runku ksztalcenia, ktory znacznie to prawdopodobienstwo zwiek-
szy. Wykorzystujac swoj dotychczasowy potencjat i znajac panu-
jace trendy na lokalnym rynku pracy mozemy przygotowac si¢ na
takg ewentualnos$¢ (Sienkiewicz L., 2009, s. 4). Wdrozona nie-
dawno nowa reforma dotyczaca ksztatcenia zawodowego pozwala
nam do minimum skrdcié¢ czas na zdobycia nowego zawodu. Mu-
simy jednak spetnia¢ kilka warunkow. Jednym z nich jest uzyska-
nie wyksztalcenia zasadniczego zawodowego lub wyksztatcenia
sredniego, ktore daje nam mozliwos¢ szybkiego reagowania na po-
trzeby rynku pracy. Uzyskanie nowych kwalifikacji czasami trwa
dtuzej niz samo zdobycie pracy. Czesto decyduje o tym jeden tele-
fon. Najwazniejsze jest to, by w danym momencie by¢ przygoto-
wanym do podjecia decyzji na przekwalifikowanie si¢ i zmiane
swojego zawodu — bo okazja zdobycia dobrej pracy nie pojawia si¢
czesto.

Jak wiec dobra¢ zawod by gwarantowat atrakcyjnos¢ na rynku
pracy? Waznym elementem jest $wiadomos$¢, ze na lokalnym
rynku edukacyjnym dziatajg placowki ksztalcenia ustawicznego,
ktére bezptatnie pomagaja w uzyskaniu nowych kwalifikacji.
Dzigki pewnej ,,rewolucji” w ksztatceniu zawodowym jaka jest
nowa reforma, mozna bardzo szybko nie tylko podnies¢ swoje
kwalifikacje, ale takze catkowicie zmieni¢ swoj zawdd. Nowa
forma ksztalcenia jaka sa ,, KWALIFIKACYJNE KURSY ZAWO-
DOWE”, zwane w skrocie ,,KKZ” zastgpity dotychczasowe zasad-
nicze szkoty zawodowe dla dorostych oraz technika uzupetniajgce
dla dorostych.

Jak nalezy patrze¢ na kwalifikacje?

Wszystkie zawody wg rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji
Narodowej w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodo-
wego przydzielono do 8 obszarow ksztatcenia:
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e administracyjno-ustugowy,

e budowlany,

e elektryczno-elektroniczny,

e mechaniczny i gorniczo-hutniczy,

e rolniczo-lesny z ochrong $rodowiska,
e  turystyczno-gastronomiczny,

e medyczno-spoteczny,

e artystyczny.

Nastepnie w zawodach wyodrebniono kwalifikacje. Sama ta
struktura jest dosy¢ skomplikowana. Ma ona jednak pewne zalety,
ktore rekompensujg wszelkie niedogodnosci z tym zwigzane. Po
pierwsze nie musimy powtarza¢ materiatu, ktory zostal nam juz
kiedy$ zaliczony, a po drugie znacznie pozwala skroci¢ czas na
zdobycie nowego zawodu wykorzystujac go do uczenia si¢ tylko
tego co w danym zawodzie jest konieczne. Dla przyktadu na po-
ziomie zasadniczej szkoty zawodowej zawdd mozna uzyskad
w ciggu okoto 9 miesigcy, a nastepnie podwyzszy¢ swoje kwalifi-
kacje do zawodu technika przeznaczajac na to tylko ok. 6 miesigcy.
Skrécenie do minimum czasu trwania takiego kursu jest mozliwe
dzieki zastosowaniu nowych technologii ksztatcenia na odlegtosc,
ktore cze$¢ teoretyczng kursu przygotowanego przez nauczycieli
pozwalaja wykona¢ w dowolnym czasie, a w szkole skupié si¢
glownie na cz¢$ci praktycznej. Aby potwierdzi¢ nowe kwalifikacje
zawodowe nalezy po ukonczonym kursie przystgpi¢ w $cisle okre-
Slonych terminach do egzaminu zewngtrznego organizowanego
przez Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng. Czas trwania kursu jest
uzalezniony od ilo$ci godzin, ktérg okresla podstawa programowa.
Nalezy jednak przypomnie¢, ze do zdobycia kwalifikacji technika
nalezy posiada¢ wyksztatcenie $rednie.

Osoba posiadajaca wyksztatcenie §rednie moze poprzez analizg
ofert rynku ogtaszanych np. przez Powiatowy Urzad Pracy $ledzi¢
w jakich kierunkach pracodawcy zglaszaja zapotrzebowanie.
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Oprécz zawodow masowych zwiazanych z branza mecha-
niczna, elektryczng jest takze duzo zawodow mniej popularnych,
ktore mozna takze zdoby¢ za pomocg formy kwalifikacyjnych kur-
sow zawodowych. Potencjalny pracownik, ktdry nie posiada wy-
ksztatcenia ponadgimnazjalnego, a juz ukonczyt 18 lat nie ma in-
nej mozliwosci zdobycia wyksztatcenia ponadgimnazjalnego jak
tylko w liceum ogolnoksztatcacym dla dorostych, gdyz po refor-
mie nie prowadzi si¢ juz naboru do zasadniczej szkoty zawodowej,
technikum oraz liceum uzupetniajgcego dla dorostych. Po ukon-
czeniu takiego liceum mozna zdobywaé wszystkie kwalifikacje.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze matura w tym przypadku nie jest
wymagana, a na kurs mozna si¢ juz zapisa¢ w trakcie nauki w li-
ceum — do czego zacheca Ministerstwo Edukacji Narodowej ogta-
szajac rok szkolny 2014/2015 ,,Rokiem ZawodowcoOw”.

Nowe mozliwosci zdobywania wiedzy

Reforma ksztalcenia zawodowego daje nowe mozliwo$ci na
zmian¢ zawodu. Najwazniejszg cechg tych zmian jest skrocony do
minimum czas potrzebny do uzyskania nowych kwalifikacji zawo-
dowych. W ksztatceniu ustawicznym w formach pozaszkolnych
pojawita si¢ mozliwo$¢ stosowania ksztalcenia na odleglosc.
Forma e-learningu, bo o niej mowa, pozwala uzyska¢ nowe kwali-
fikacje w dowolnym czasie, bez koniecznosci dokonywania wy-
boru pomig¢dzy pracg a szkotg (Clarke A., 2007 s. 63). Takim sztan-
darowym przyktadem jest kierowca Tira, ktory z racji wykonywa-
nego zawodu nie mogiby zdoby¢ innego wyksztatcenia. Dzigki
mozliwo$ci ksztatcenia na odleglo$¢ caly obszar dotyczacy ksztat-
cenia w cze$ci teoretycznej mozna przenies¢ do wirtualnej szkoty,
czyli na platform¢ edukacyjna. Przez 24 godziny na dobg¢ stuchacz
ma pelny dostep do materialow dydaktycznych przygotowywa-
nych przez nauczycieli, moze na biezgco sprawdzac¢ swoj stan wie-
dzy za pomocg narzedzi jakie ta platforma daje, a co najwazniejsze
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jest w ciagltym kontakcie z nauczycielami i innymi stuchaczami ze
swojego oddziatu (Szabtowski S., 2009, s. 78).

Z materiatami, o ktorych mowa, shuchacz zapoznaje si¢ w do-
wolnym czasie, a tylko zajecia praktyczne realizuje stacjonarnie
bezposrednio w placowce (Wozniak J., 2009, s. 20). W odrdznie-
niu od poprzedniej, w nowej reformie ksztalcenia zawodowego,
glowny nacisk potozono na efekty ksztatcenia.

Czym sa efekty ksztalcenia? To zasob wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji uzyskanych w procesie ksztatcenia przez osobg
uczacy sig, czyli wszystko to, co osoba ta powinna wiedzie¢, rozu-
mieé¢ oraz umie¢ zademonstrowaé. Wartoscig dodang nowej re-
formy jest to, ze wspodlne efekty ksztalcenia dla danej grupy zawo-
déw raz potwierdzone egzaminem zewnetrznym pozwalaja przy
konieczno$ci zmiany zawodu z tego samego obszaru, na uczestnic-
two w skroconym kwalifikacyjnym kursie zawodowym.

Czesto chcac dalej rozwija¢ si¢ zawodowo spotykamy sie
z problemem braku czasu. Dzisiejszy styl pracy, a co si¢ z tym
wigze rdézne godziny pracy zawodowej juz na starcie W stacjonar-
nym systemie nauczania dyskwalifikujg potencjalng osobe ktora
chciataby podnie$¢ swoje kwalifikacje lub zmieni¢ zawod. Czgsto
zdarza si¢ takze tak ze osoba posiada czas ale nie moze uczestni-
czy¢ w zaj¢ciach poniewaz znajduje si¢ w duzym oddaleniu od
placowki szkolgcej, lub ma czas w godzinach, w ktorych zajecia
si¢ nie odbywajg. Problem ten w dniu dzisiejszym rozwigzuj¢ moz-
liwo$¢ wykorzystania technik ksztatcenia na odlegtos¢ i zdobywa-
nych na Kwalifikacyjnych Kursach Zawodowych — nowych kwa-
lifikacji. Ponadto dzigki tym metodom duzo tatwiej jest uczestni-
czy¢ w zajeciach osobom niepetnosprawnym ruchowo.

Metody takie w ksztatceniu zawodowym byty juz wykorzysty-
wane w Polsce w latach 70., kiedy to telewizyjna ,,dwojka” nada-
wata audycje ,,Telewizyjnego Technikum Rolniczego”. Nowe
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technologie informacyjne pozwolity dzi$§ rozwina¢ ta metodg prze-
kazywania wiedzy, a regulacje prawne pozwolity zaliczy¢ czas
przeznaczony na samoksztatcenie metodami na odlegtos¢ do czasu
realizacji minimalnej liczby godzin niezbednych uzyskania dowol-
nej kwalifikacji w zawodzie na Kursie Kwalifikacji Zawodowych.
W ksztalceniu metodami e-learningowymi dalej wazna role
pelni nauczyciel, ktory do celow ksztalcenia na odleglos¢ wyko-
rzystuje platforme e-learningowa, ktéra umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcj¢ miedzy stuchaczami a osobami prowa-
dzacymi zajecia. W metodach synchronicznych nauczyciel
i shuchacze spotykaja si¢ na platformie w tym samym dniu o tej
samej godzinie, a metodzie asynchronicznej materiaty stuchacz
wykorzystuje w dowolnym dla siebie czasie. Materiaty dydak-
tyczne przygotowane sg w formie dostosowanej do ksztatcenia
prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtosé. Do korzystania z materialow wystarcza przegladarka in-
ternetowa na dowolnym urzgdzeniu. Dzi¢ki temu do materiatow
mamy dostep z dowolnego miejsca na §wiecie. Korzystanie z ma-
terialow jest procesem kierowanym przez nauczyciela, ponadto
dostepne narzedzia w trakcie zaje¢ na platformie kontrolujg bie-
zaca wiedze. Oczywiscie to nie oznacza ze mozna dzigki tej meto-
dzie uzyskaé oceng czy zaliczy¢ przedmiot, jedynie informuje stu-
chacza czy przyswoit wiedze i jest
w stanie przystgpi¢ do egzaminu (Pokrzycka L., 2012, s. 47).

Przyklad dobrych praktyk

Placowka prowadzaca takie ksztatcenie musi posiada¢ odpo-
wiednie do$wiadczenie oraz kadre pedagogiczng. Ponadto po-
winna kierowaé si¢ wysokim poziomem zarzadzania opartym na
dobrej organizacji, odpowiednim procesie ksztatcenia, oraz dopa-
sowanym do potrzeb stanowisku pracy czyli w tym przypadku pra-
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cowniami i warsztatami (Stecyk A., 2013, s. 98). Ponadto pla-
cowka organizujaca KKZ powinna mie¢ doswiadczenia w wyko-
rzystywaniu techniki ksztatcenia na odleglos¢ w swoje dziatalno-
sci edukacyjnej (Stecyk A., 2008, s. 34). Placowek takich jest bar-
dzo mato. A rzetelne przygotowanie takich zaje¢ musi gwaranto-
wac¢ odpowiedni poziom ksztalcenia, poniewaz zajecia te przygo-
towuja do egzaminu zewngtrznego — potwierdzajacego kwalifika-
cje w zawodzie. Przyktadem do nasladowania w tym zakresie jako
przyktad dobrych praktyk jest na Slasku Powiatowe Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Wodzistawiu Slaskim. We wrzesniu
2008 r. zostato utworzone po raz pierwszy w Powiatowym Cen-
trum Ksztatcenia Ustawicznego w Wodzistawiu Slaskim w ramach
innowacji pedagogicznej uzupetniajace liceum ogdlnoksztatcace —
e-learning, po ukonczeniu ktorego stuchacze mogli przystapi¢ do
egzaminu maturalnego. W roku szkolnym 2009/2010 w ramach
ponownie zgloszonej innowacji ,, Wykorzystanie e-learningu do
zmian organizacji ksztalcenia w systemie zaocznym w Liceum
Ogolnoksztatlcacym dla Dorostych w Powiatowym Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Wodzistawiu Slaskim” zostat uru-
chomiony oddziat LO na podbudowie gimnazjum. Réwniez uru-
chomiony zostat oddzial Szkoly Policealnej w zawodzie technik
administracji na podstawie zgloszonej innowacji ,, Wykorzystanie
e-learningu do zmian organizacji ksztalcenia w systemie zaocz-
nym w Szkole Policealnej dla Dorostych, w zawodzie technik ad-
ministracji. Rok 2010/2011 to wdrozenie podobnej innowacji w
zawodzie technik informatyk w systemie zaocznym. W 2011 roku
otrzymato wyrdznienie w konkursie organizowanym przez KO-
WEZiU , Nowoczesna szkota — zostan ambasadorem ksztalcenia
na odlegto$¢”. Dzigki tym dziataniom umozliwiono osobom ktore
do tej pory nie mogly si¢ znalez¢ w systemie ksztalcenia mozli-
wos$¢ uzyskania wyksztalcenia $redniego i zawodu. W grupie tej
byty osoby niepelnosprawne ruchowo.
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Przebieg ksztalcenia z wykorzystaniem metod KNO

Dzi§, w nowym systemie ksztalcenia zawodowego metody
ksztatcenia na odleglos¢ uzyskaty wieksze znaczenie w procesie
ksztalcenia (Sobierajski T., 2013,43). Jak to wyglada w praktyce?
Ksztatcenie zawodowe sktada si¢ z dwoch gltownych filarow
ksztalcenia teoretycznego i ksztalcenia praktycznego. Najbardziej
popularng metodg w ksztatceniu zawodowym jest blended learning
— w wersji hybrydowej, gdzie wigkszo$¢ wiedzy teoretycznej jest
udostepniana z wykorzystaniem technik e-learningowych dostar-
czanych przez Internet, natomiast umiej¢tnosci i nawyki sg dosko-
nalone podczas tradycyjnych zaj¢¢. Kazdy uczestnik jest najpierw
przeszkolony z obstugi platformy e-learningowej (narzgdzi ksztat-
cenia na odlegto$¢) (Obidniak D., 2013, s. 24). Zajecia maja naste-
pujaca forme, najpierw to zajecia wprowadzajace do przedmiotu —
zajgcia stacjonarne, nastgpnie zajecia w wykorzystaniem technik
i metod ksztatcenia na odlegto$¢ na platformie e-learningowe;j.

Podsumowanie i sprawdzenie wiedzy odbywa sie podczas za-
je¢ stacjonarnych. Dzigki takim rozwigzaniom obecny system
ksztatcenia wychodzi naprzeciw ograniczeniom czasowym. Nie-
watpliwymi zaletami jest wszechobecny wszechstronny i wielo-
krotny dostep do materiatéw. Nie ma zagrozenia ze z powodu nie-
obecnosci na zajeciach zwigzanych z chorobg trzeba nadrabiad
przerobiony realizowany na zajeciach materiat. Nauka moze by¢
takze sposobem na spedzanie czasu, np. w trakcie dojazdu do
pracy. Oczywiscie nie ma metod idealnych i ta takze posiada wady,
a najwicksza z nich jest motywacja do systematycznego korzysta-
nia z materiatléw. Ale od tego sg nauczyciele prowadzacy by mo-
tywowac do dziatania. Te przytoczone nowe mozliwo$ci moze po-
zwola si¢ zastanowi¢ osobom, ktére do tej pory myslaty ze ksztat-
cenie jest poza ich zasiegiem, nad podniesieniem czy zmiang swo-
ich kwalifikacji.
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Aspekty prawne

Podstawa prawna organizowania kwalifikacyjnych kursow za-
wodowych jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych z pézn. zm., gdzie czytamy:

§ 4. 1. Kwalifikacyjny kurs zawodowy jest prowadzony
wedlug programu nauczania uwzgledniajacego podstawe
programowa ksztalcenia w zawodach, w zakresie jednej
kwalifikacji. Ukonczenie kwalifikacyjnego kursu zawo-
dowego, umozliwia przystapienie do egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje w zawodzie przeprowadzanego na
warunkach i w sposob okreslony w przepisach wydanych
na podstawie art. 22 ust. 2 pkt. 4 ustawy. Minimalna liczba
godzin ksztalcenia na kwalifikacyjnym kursie zawodo-
wym jest rdwna minimalnej liczbie godzin ksztatcenia za-
wodowego okreslonej w podstawie programowej ksztat-
cenia w zawodach dla danej kwalifikacji.

§ 20. 3. Ksztalcenie prowadzone w formie stacjonarnej
odbywa si¢ co najmniej przez trzy dni w tygodniu. 4.
Ksztatcenie w formie zaocznej odbywa sie CO najmniej raz
na dwa tygodnie przez dwa dni. 6. W przypadku kwalifi-
kacyjnego kursu zawodowego prowadzonego w formie
zaocznej minimalna liczba godzin ksztalcenia zawodo-
wego nie moze by¢ mniejsza niz 65% minimalnej liczby
godzin ksztatcenia zawodowego okreslonej w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodach dla danej kwalifi-
kacji.

§ 20. 7. Podmioty prowadzace ksztalcenie ustawiczne
w formach pozaszkolnych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglo$¢ zapewniajg: 1) dostep
do oprogramowania, ktére umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcje migdzy shuchaczami lub
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uczestnikami a osobami prowadzacymi zajecia; 2) mate-
riaty dydaktyczne przygotowane w formie dostosowanej
do ksztalcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odleglos¢; 3) biezaca kontrolg po-
stepow w nauce shuchaczy lub uczestnikow, weryfikacje
ich wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spolecznych,
w formie i terminach ustalonych przez podmiot prowa-
dzacy ksztalcenie; 4) biezaca kontrole aktywno$ci 0sob
prowadzacych zajecia.

§ 20. 8. Podmioty, o ktorych mowa w ust. 7, sg obowia-
zane zorganizowaé szkolenie dla stuchaczy lub uczestni-
kéw przed rozpoczeciem zaje¢ prowadzonych z wykorzy-
staniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢. 9. Zali-
czenie ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem me-
tod i technik ksztalcenia na odlegto$é nie moze odbywaé
si¢ z wykorzystaniem tych metod 1 technik. 10. Wymiar
godzin zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odlegto$é okresla podmiot prowa-
dzacy ksztalcenie ustawiczne z wykorzystaniem tych me-
tod i technik.

Organizacja kursu KKZ

Strone organizacyjng kursu rozpoczynamy od okreslenia liczby
minimalnej liczby godzin na ksztalcenie w zakresie teoretycznym
i praktycznym (Wesotowska A., 2013, s. 24). Wartos¢ liczbowa
godzin do zrealizowania okre$la podstawa programowa dla za-
wodu. Na dzien dzisiejszy istnieje mozliwos¢ ksztatcenia w syste-
mie zaocznym, ktore pozwala zmniejszy¢ do 65% liczbe godzin

zaje¢ jakie musza zosta¢ zrealizowane przez stuchaczy, czy

ucznidw w systemie stacjonarnym. Ponadto zgodnie z rozporza-
dzeniem Ministra Edukacji Narodowej, w sprawie ksztalcenia
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ustawicznego w formach pozaszkolnych, a takimi sg Kwalifika-
cyjne Kursy Zawodowe, placowka prowadzaca taka forme ksztat-
cenia moze we wlasnym zakresie ustali¢ ile z tej puli godzin reali-
zowanych bedzie przy wykorzystaniu technik ksztatcenia na odle-
glos¢. Zasady te sa formalnie dopuszczone w placowkach prowa-
dzacych Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe. Zgodnie z § 20. 10. cy-
towanego wyzej rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 stycznia 2012 r., w sprawie ksztalcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych. wymiar godzin realizowanych na KKZ
w ramach Kksztalcenia na odleglos¢ okresla podmiot prowadzacy
ksztalcenie.

Do okreslenia liczby godzin realizowanych na odlegto$é mozna
si¢g postuzy¢ wytycznymi dotyczacymi ksztalcenia na poziomie
technikum i zasadniczej szkoty zawodowej, gdzie jest ono podzie-
lone na: ksztalcenie w zakresie teoretycznym i ksztalcenie w za-
kresie praktycznym. Okreslajac liczbg godzin, musimy pamigtaé
ze warto$¢ ta bedzie sprawdzana przed dopuszczeniem do egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie przez Okregowa
Komisje Egzaminacyjna.

Dlatego ze zaj¢cia w formie praktycznej w mys$l zapiséw roz-
porzadzenia mogg by¢ realizowane tylko stacjonarnie w pracow-
niach i warsztatach.

Kolejnym krokiem jest okreslenie zadan dla nauczycieli pro-
wadzacych zajecia z wykorzystaniem technik na odleglosé.

Do obowigzkow kadry dydaktycznej nalezy w szczegdlnoscei:

e przedstawienie i zamieszczenie na platformie e-learningo-
wej wymagan i kryteriow zaliczania materiatu nauczania
oraz wskazanie uczestnikom wykazu fachowej literatury
i innych pomocy niezbgdnych w procesie samoksztatce-
nia,
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prowadzenie pracy dydaktycznej ze shuchaczami na kursie
W oparciu o program nauczania dopuszczony do realizacji
przez Dyrektora placowki,

stosowanie ustalonych w niniejszym Regulaminie form
zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw/jednostek modu-
towych wyodrgbnionych w programie nauczania kursu,
prowadzenie dokumentacji przebiegu ksztalcenia w za-
kresie prowadzonych zajec.

Ponadto w przypadku prowadzenia zaje¢ lub czesci zaje¢ okre-
$lonych w planie nauczania
z zastosowaniem technik i metod ksztalcenia na odlegto$¢ prowa-
dzacy jest zobowigzany do:

przygotowania materiatbw do udostepnienia na kursie
(wlasne, lub wykorzystujace kursy przygotowane przez
KOWEZiU),

samodzielne, lub z pomocg techniczng administratorow
platformy umieszczenie materialow, na podstawie sche-
matu metodycznego i organizacyjnego zaje¢ e-learningo-
wych przygotowanych przez organizatora kursu,

dbania o poprawnos$¢ merytoryczng i etyczng zawartosci
kursu,

dbania o jako$¢ materiatow udostepnianych uczestnikom;
wprowadzania poprawek, aktualizacji i zmian sugerowa-
nych przez zespo6t przedmiotowy lub dyrektora szkoty
w ramach nadzoru pedagogicznego (po uprzednim uzgod-
nieniu ich zakresu i tresci),

przestrzegania praw autorskich 0sob trzecich,

podania do wiadomos$ci uczestnikow kursu termindéw dy-
zuréw na: czacie, komunikatorze, forum dyskusyjnym
W porozumieniu z organizatorem ksztalcenia (przynajm-
niej raz w tygodniu, proporcjonalnie do pensum, w godz.
6-22),
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e okreslenie zasad aktywnosci na kursie i zasad zaliczenia
(przestrzegajac zasady, ze zaliczenie ksztalcenia prowa-
dzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglos¢ nie moze si¢ odbywac si¢ z wykorzystaniem
tych metod i technik),

e kontrolowania aktywnosci uczestnikow i terminowego
wykonywania zadan,

e prowadzenia kursu wedhug harmonogramu (w tym termi-
nowego udostepniania materiatlow, udziatu w forach i od-
powiadania na maile w ustalonym terminie),

e Prowadzacy ponosi catkowita odpowiedzialno$¢ za ewen-
tualne naruszenie praw autorskich osob trzecich (w tym
niewlasciwe lub niezgodne z prawem wykorzystanie dziet
innych tworcow).

Whioski

Nalezy pamieta¢ ze to caly czas nauczyciel kieruje procesem
ksztalcenia. Wpisuje na forum aktualnoéci zakres realizacji mate-
rialu KNO. W wpisie przypomina zakres realizacji tresci do zali-
czenia, oraz sprawdza formy zaliczenia.

Organizacyjnie nalezy dopilnowa¢ aby trakcie uktadania planu,
zaje¢ material zawarty w modutach teoretycznych zostat opano-
wany przed zajeciami z zakresu ksztalcenia praktycznego.

Wykorzystywanie technik ksztatcenia na odlegto$¢ na kwalifi-
kacyjnych kursach zawodowych przynosi efekty wymierne, kto-
rymi sg bardzo wysokie procentowe wyniki zdawalno$ci egzami-
néw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie. Ponadto wptywa
na optymalne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauke no-
wego zawodu.
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nload?id=WDU20120000007 &type=2).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego
2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w za-
wodach (http://isap.sejm.gov.pl/DetailsSe-
rvlet?id=WDU20120000184).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 kwietnia
2013 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie warunkow
1 sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
1 stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzamindw
publicznych. (http://isap.sejm.gov.pl/DetailsSe-
rvlet?id=WDU20130000520+2014%2409%2401&min=1).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 lipca 2012
r. w sprawie przypadkéw, w jakich do publicznej lub niepu-
blicznej szkoty dla dorostych mozna przyjaé osobe, ktora ukon-
czyla 16 albo 15 lat, oraz przypadkéw, w jakich osoba, ktora
ukonczyla gimnazjum, moze spetniaé obowigzek nauki przez
uczeszczanie  na  kwalifikacyjny  kurs = zawodowy
(http:/fisap.sejm.gov.pl/DetailsSe-
rvlet?id=WDU20120000857).
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PATRYCJA FRONTCZAK

EWALUACJA WEWNETRZNA W ZAKRESIE NADZORU
PEDAGOGICZNEGO DYREKTORA PRZEDSZKOLA

Streszczenie

Nowoczesne przedszkole, ktore chce sprosta¢ wymaganiom
wspotczesnego $wiata musi ciggle podnosi¢ jako$¢ swojej pracy.
Jednym ze sposobdéw podnoszenia tej jakosSci jest ewaluacja we-
wnetrzna prowadzona przez dyrektora placowki. Jako jeden z ele-
mentow nadzoru pedagogicznego, ten rodzaj ewaluacji znalazta
swoje stale miejsce w edukacji i zyskuje coraz bardziej na znacze-
niu. Ewaluacja wewngtrzna umozliwia uzyskiwanie informacji,
planowanie nowych przedsigwzi¢¢ oraz oceng skutecznos$ci podej-
mowanych dzialan. Jest ona nie tylko cennym narz¢dziem, przy-
czyniajacym si¢ do podnoszenia jakos$ci placowki, ale takze do
ustalenia w jakim stopniu przedszkole spetnia ogolnopolskie wy-
magania. Niewatpliwie zrozumienie czym jest ewaluacja i dla-
czego warto ja przeprowadzaé jest kluczowe dla prawidlowego
funkcjonowania placowki o$wiatowej. Dlatego wilasnie celem ni-
niejszego artykutu jest przyblizenie pojecia, rodzajow i wilasci-
wego sposobu prowadzenia ewaluacji wewngtrznej oraz jej miej-
sce w przepisach prawa o$wiatowego.

Stowa kluczowe: ewaluacja, ewaluacja wewngtrzna, nadzor peda-
gogiczny, jakos¢, trafnosé,

Zusammenfassung

Der moderne Kindergarten, welcher den Anforderungen der
gegenwartigen Welt gewachsen sein will, muss stindig die Quali-
tdt seiner Arbeit verbessern. Eine der Methoden von der Qualitéts-
verbesserung ist die interne Evaluation, die vom Einrichtungsleiter
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durchgefiihrt wird. Diese Art der Evaluation als eines der Elemente
von der pddagogischen Aufsicht hat ihren festen Platz in der Bil-
dung gefunden und gewinnt immer mehr an Bedeutung. Die in-
terne Evaluation ermdglicht die Einholung von Informationen, Pla-
nung von neuen Projekten sowie die Bewertung der Wirksamkeit
der unternommenen Tatigkeiten. Sie ist nicht nur ein wertvolles
Werkzeug, welches zur Qualitdtsverbesserung der Einrichtung bei-
tragt, sondern auch ein Werkzeug zur Feststellung inwiefern der
Kindergarten die gesamtpolnischen Anforderungen erfiillt. Das
Wichtigste ist das Verstehen, was eigentlich eine Evaluation ist
und warum es sich lohnt, sie durchzufiihren. Das Ziel dieses Arti-
kels ist die Anndherung des Begriffes, der Evaluationsarten und
der richtigen Weise von der Durchfiihrung der internen Evaluation
sowie ihr Platz in Vorschriften des Bildungsrechtes.

Schliisselworter: Evaluierung, interne Bewertung, piddagogische
Aufsicht, Qualitét, Relevanz

Definicja ewaluacji

Pojecie ewaluacji mozna zglgbi¢ na wiele sposobow, gdyz wy-
stepuje ono juz od dawna w wielu obszarach zycia. Termin ,,ewa-
luacja” bezposrednio zostal zapozyczony z jezyka francuskiego,
a wywodzi si¢ z lacinskiego ,,valere”, czyli ,,mie¢ warto$¢” (Stro-
zynski K., 2011, s. 11). Pojecie to oznacza ,,proces zbierania da-
nych iich interpretacja w celu podejmowania decyzji (red. Totwin-
ska — Krélikowska E., 2010, s. 21). Jest to rowniez ,,specyficzny
rodzaj stosowanych badan spotecznych — czyli takich ktére nie
maja charakteru naukowego, gdyz ich celem jest zobiektywizo-
wane poznanie otaczajgcej rzeczywistosci” (cyt. za: Elsner D.,
2010, nr 8, s. 19). Ewaluacja jest zatem, niczym innym, jak tylko
badaniem praktycznym. Warto jednak podkre$li¢, ze ten termin
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w metodologii nauk pedagogicznych pojawit si¢ dzigki ameryka-
nom. Z jezyka angielskiego ewaluowaé oznacza: ,.starannie roz-
wazac jak dalece uzyteczna lub wartoSciowa jest pewna dziatal-
nos$¢, jej plan lub pomyst, zwlaszcza by zdecydowac czy ja podjac
czy nie, albo czy jg kontynuowac (...) — praktyka ewaluacyjna
obejmuje systematyczne zbieranie informacji o przebiegu, wlasci-
wosciach i wynikach programow, o personelu i o dorobku, ktory
moze by¢ wykorzystywany (...) do zmniejszenia niepewnosci,
podniesienia skutecznosci i podjecia decyzji o tym, czego dotycza”
(cyt. za: Barszczewska B, ABC nr 124208).

W poszukiwanie adekwatnej definicji mozna takze siggnaé do
rozporzadzenia MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 w sprawie nad-
zoru pedagogicznego, ktdre to nazywa ewaluacje badaniem prak-
tycznym oceniajagcym. Wedlug K. Stroézynskiego na potrzeby
o$wiaty powinno si¢ jednak przyja¢ znacznie szerszg definicje in-
teresujgcego nas pojecia. I tak: ,,ewaluacja w szkole (tu: przed-
szkolu) polega na zaplanowanym i metodologicznie uscis$lonym,
systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu informacji o warun-
kach, przebiegu i skutecznosci dziatan szkoty.

Celem ewaluacji jest uzyskanie zobiektywizowanych wnio-
skéw w celu utrzymania, zaniechania badz modyfikacji podlegaja-
cych badaniu dziatan szkoty lub tez w celu zainicjowania howych
dziatan, czyli ogolnie, w celu podejmowania decyzji kierowni-
czych.” (Strozynski K., 2011, nr 1, s. 31).

Warto podkresli¢ fakt, iz ewaluacja zalicza si¢ do tzw. nauk
stosowanych. Oznacza to, ze posiada metodologi¢ naukowa oraz
cechuje si¢ nastawieniem praktycznym — pierwszefnstwem uzy-
tecznosci nad teorig (Braszczewska B., 2012, s. 61). Przedstawione
powyzej definicje r6znig si¢ miedzy sobag gtdéwnie stopniem ogodl-
nosci. Zauwazalne sa rowniez ich wspélne cechy, ktére opisuja pe-
wien proces tj.: zbieranie danych, analiza zebranych informaciji,
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wyciaganie wnioskow oraz formutowanie rekomendacji, co do de-
cyzji, jakie powinny by¢ podjete (red. Totwinska-Krolikowska E.,
2010, s. 22).
Bardzo do
1.2. Typy ewaluacji

Na samym poczatku warto zaznaczy¢, iz istnieje wiele po-
dziatow ewaluacji, ktore wynikaja bezposrednio z jej réoznych
aspektow tj.: kto przeprowadza ewaluacje, czego ona dotyczy, w
jakim celu jest przeprowadzana, kto podejmuje decyzje o jej prze-
prowadzeniu itp. I tak, jesli wezmiemy pod uwage kryterium
czasu, w ktorym prowadzi si¢ ewaluacje, mozemy wyr6zni¢ dwa
jej typy: ewaluacje sumujacg i ksztattujaca. W przypadku ewalua-
cji sumatywnej — jej wnioski stuzg podsumowaniu zakonczonych
dziatan i1 lepszemu zaplanowaniu i realizacji podobnych dziatan
w przysztosci. Z kolei w drugim przypadku wyniki ewaluacji moga
zosta¢ wykorzystane do zmiany trwajacego procesu, zmiany jego
ksztaltu (red. Totwinska — Krolikowska E., 2010, s. 24). W niniej-
szej pracy interesowa¢ nas bedzie bardziej drugi podzial, ze
wzgledu na wykonawce ewaluacji. W tym przypadku dzielimy
ewaluacje na: zewnetrzna i wewngtrzna.

Ewaluacja zewnetrzna winna by¢ wykonywana przez podmiot,
ktéry nie jest zwigzany z organizacja podlegajaca badaniu (czyli
w naszym przypadku z przedszkolem). Powinny by¢ to osoby
przygotowane pod wzgledem profesjonalng i etycznym. Taka ewa-
luacja zlecana jest przez samg placowke, lub przez organ jg pro-
wadzacy (Strozynski K., 2011, s. 16).

Z kolei ewaluacja wewngtrzna jest wykonywana przez pracow-
nikow przedszkola, ktorzy sg odpowiednio do tego przygotowani,
na zlecenie dyrektora. Zespot taki powinien by¢ odpowiednio
skonstruowany, zeby jego cztonkowie nie byli ludzmi odpowiada-
jacymi za efekty badanych przez siebie dziatan (Barszczewska B.,
2012, s. 66). Ten rodzaj ewaluacji moze mie¢ charakter sumujacy
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lub ksztaltujacy. Po nowelizacji rozporzadzenia ewaluacja we-
wnetrzna przeprowadzana jest nie w stosunku do wszystkich lub
wybranych zagadnien, a jedynie w odniesieniu do zagadnien uzna-
wanych w przedszkolu za istotne. Pamieta¢ nalezy, ze powinna do-
tyczyC strategii i dzialan praktycznych, nie zas 0s6b czy zjawisk,
a przeprowadzajac ja, nalezy skupi¢ si¢ na jednym zagadnieniu do
realizacji (Skwarka E., 2013, nr XII, s. 3).

Mocna strong ewaluacji wewngtrznej jest dobra znajomosé
przez jej wykonawcow uwarunkowan lokalnych, w jakich przebie-
gaja badane procesy. Z kolei do stabych stron zaliczamy sktonno$¢
do patrzenia przez pryzmat wlasnych interesow, jak rowniez inten-
cjonalizm. Nalezy takze podkresli¢, ze problematyczne moze by¢
réwniez bezpieczenstwo uczestnikow ewaluacji. Co to oznacza?
Oznacza tyle, Ze wyniki ewaluacji nie powinny wptywac na kara-
nie czy nagradzanie pracownikow. Jak pisze Strozynski: ,,dyrektor
przedszkola musi zdecydowanie przeciwstawia¢ si¢ takiemu pra-
gnieniu. Szczegdlnie wazne jest, aby organ prowadzacy przed-
szkole rowniez nie wykorzystywat wynikow ewaluacji do karania
lub nagradzania dyrektora i nauczycieli (Strozynski K., 2011,
s. 17).

Autoewaluacja jest odmiang ewaluacji wewnetrznej 1 jest ona
procesem zobiektywizowanego analizowania mocnych i stabych
stron pracy nauczyciela, a takze badanie efektoéw. Ma to oczywi-
Scie na celu podniesienia jakosci dalszej pracy. Nie ulega watpli-
wosci, ze dla dyrektora przedszkola (jak i szkoty) najbardziej
istotna bedzie ewaluacja wewnetrzna. To ona jest jednym z glow-
nych zadan dyrektora i to wlasnie ten rodzaj ewaluacji pomaga
w doskonaleniu jako$ci pracy konkretnej placéwki. ,,Celem ewa-
luacji wewnetrznej jest rozwoj placowki, czyli cel ma charakter
indywidualny, a nie spoteczny” (Strozynski K., 2011, s. 25). Na-
lezy tutaj podkresli¢, iz ewaluacja wewngtrzna jest jednym z ele-
mentdéw prowadzonego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego.
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Dlatego ponizej przyjrzymy si¢ doktadniej zasadom sprawowania
nadzoru pedagogicznego w przedszkolu.

Ewaluacja wewnetrzna elementem nadzoru pedagogicznego —
regulacje prawne

Nadzoér pedagogiczny prowadzony przez dyrektora przed-
szkola (czy szkoty) ma stuzy¢ doskonaleniu pracy placéwki po-
przez poprawe pracy przedszkola, podnoszenie jakosci dziatalno-
$ci edukacyjnej 1 wychowawczej oraz wspomaganie rozwoju nau-
czycieli. ,,Celem nadzoru jest zatem dostarczenie informacji
zwrotnej oraz narzedzi do sprawdzenia poziomu ich wypetniania
przez przedszkole” (Skwarka E., 2013, nr XII, s. 1).

Problematyka sprawowania nadzoru pedagogicznego przez dy-
rektora jest $cisle regulowana przepisami rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 w sprawie nad-
zoru pedagogicznego wraz z pézniejszymi zmianami Wprowadzo-
nymi Rozporzadzeniem MEN z dnia 10 maja 2013 - dalej r.n.p.

I tak zapis § 2 pkt 2 r.n.p. precyzuje, iz ilekro¢ w rozporzadze-
niu jest mowa o szkole nalezy przez to rozumie¢ publiczne i nie-
publiczne przedszkola oraz inne formy wychowania przedszkol-
nego. Z kolei przepis § 20 ust. 1 r.n.p. obliguje dyrektora przed-
szkola we wspolpracy z innymi nauczycielami zajmujacymi stano-
wiska Kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicz-
nego do:

1) przeprowadzania ewaluacji wewngtrznej i wykorzystania
jej wynikéw do doskonalenia jakosci pracy przedszkola,

2) kontrolowania przestrzegania przez nauczycieli przepi-
sow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalno$ci statuto-
wej przedszkola,
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3) wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, poprzez
organizowanie szkolen i narad, motywowania do dosko-
nalenia i rozwoju zawodowego, przedstawiania nauczy-
cielom wnioskéw wynikajacych ze sprawowanego przez
dyrektora przedszkola nadzoru pedagogicznego.

W celu realizacji tych zadan dyrektor przedszkola w szczegol-
no$ci obserwuje prowadzone przez nauczycieli zajgcia dydak-
tyczne, wychowawcze i opiekuncze oraz inne zajecia i czynnosci
wynikajace z dziatalno$ci statutowej przedszkola. ,,Ewaluacje we-
wnetrzng przeprowadza si¢ w odniesieniu do wszystkich lub wy-
branych wymagan oraz do innych zagadnien uznanych w przed-
szkolu za istotne w funkcjonowaniu przedszkola. Ewaluacja jest
przeprowadzana w nastgpujacych obszarach:

1) efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej oraz innej dzialalno$ci statutowej przedszkola,

2) procesy zachodzgce w przedszkolu,

3) funkcjonowanie przedszkola w $rodowisku, lokalnym,
w szczegolnosci w zakresie wspolpracy z rodzicami
uczniow,

4) zarzadzanie przedszkolem” (Barszczewska B., 2010, nr
152628).

Zgodnie z § 21 pkt 1 r.n.p. dyrektor przedszkola opracowuje na
kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego, ktory przedsta-
wia radzie pedagogicznej w terminie do dnia 15 wrze$nia roku
szkolnego, ktorego dotyczy plan. Plan nadzoru opracowywany jest
z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawo-
wanego w przedszkolu w poprzednim roku szkolnym. Powinien
on zawiera¢

e cele, przedmiot ewaluacji wewngtrznej oraz termin jej
przeprowadzenia,
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e tematyke i terminy przeprowadzania kontroli przestrzega-
nia przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dzia-
falnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
innej dziatalnosci statutowej przedszkola,

e zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan —
czyli tematyke szkolen i narad dla nauczycieli (Skwarka
E., 2014, nrl,s. 1).

Nalezy podkresli¢, ze obecnie nie ma obowiazku umieszczania
w planie nadzoru pedagogicznego harmonogramu ewaluacji we-
wnetrznej. Dzigki temu zespdt nauczycieli odpowiedzialny za
opracowanie projektu ewaluacji ma znacznie wigcej czasu na rze-
telne jego przygotowanie. W czasie tworzenia planu trzeba wziaé
pod uwage wyniki nadzoru z poprzedniego roku. To z kolei po-
zwoli sformutowac wnioski, ktore przektadaja si¢ bezposrednio na
rekomendacje, a pdzniej na dzialania. Skuteczno$¢ nadzoru za-
gwarantuje zachodzgca miedzy tymi elementami zalezno$¢ mery-
toryczna, logiczna i przyczynowo — skutkowa (Skwarka E., 2014,
s. 1). Rownie wazny jest zapis § 22 r.n.p., w ktérym mowa o tym,
ze do dnia 31 sierpnia dyrektor szkoly lub placéwki publicznej
przedstawia na zebraniu rady pedagogicznej wyniki i wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Dyrektor szkoty musi
wiec, raz w roku szkolnym przedstawi¢ przed koncem roku szkol-
nego petlne wyniki oraz wnioski ze sprawowanego wewngtrznego
nadzoru pedagogicznego. Natomiast zapis art. 40 ust. 7 ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty zobowigzuje dyrek-
tora szkoly do przedstawienia radzie pedagogicznej, nie rzadziej
niz dwa razy w roku szkolnym, ogélnych wnioskow, ktore wyni-
kajg ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informacji
o dziatalnosci szkoty. Zgodnie, wiec z powyzszym zapisem, ze dy-
rektor musi przedstawi¢ po pétroczu ogdlne wnioski ze sprawowa-
nego nadzoru pedagogicznego, a na koniec roku szkolnego kom-

66



pletne wyniki oraz wnioski ze sprawowanego wewnetrznego nad-
zoru pedagogicznego, w tym prowadzonej ewaluacji, kontroli
1 wspomagania. Dyrektor szkoty zobligowany jest stworzy¢ doku-
ment podsumowujacy nadzér pedagogiczny prowadzony w roku
szkolnym.

Sprawozdanie z realizacji planu nadzoru pedagogicznego spra-
wowanego przez dyrektora przedszkola powinno zawieraé¢ dane
dotyczace:

e wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan,

e awansu zawodowego nauczycieli,

e 7zajec¢ opiekunczych oraz innych zaje¢ i czynno$ci wyni-
kajacych z dziatalnosci statutowej szkoty,

e wnioskow z przeprowadzonej ewaluacji wewngtrznej
oraz kontroli,

e wnioskow i zalecen do realizacji w nastepnym roku szkol-
nym ze sprawowanego przez dyrektora szkoty nadzoru
pedagogicznego (Barszczewska B., ABC nr 132400).

Przepisy nie okreslaja wzoru przedstawienia przez dyrektora
szkoty wynikéw 1 wnioskéw sprawowanego przez niego nadzoru
pedagogicznego co oznacza, iz mogg mie¢ dowolng forme, o ktorej
decyduje dyrektor.

Przebieg ewaluacji wewnetrznej w przedszkolu

Ewaluacja wewnetrzna ma charakterystyczne etapy i przebieg.
Przed przystapieniem do ewaluacji trzeba zrozumie¢, ze jest ona
procesem — to dziatanie ciagte i systematyczne. Powinna by¢ row-
niez celowa i dostarcza¢ konkretnych, interesujgcych nas informa-
cji.

Pierwszy etap ewaluacji jest kluczowy, gdyz dobre zaplanowa-
nie catego procesu jest niezbedne do jego powodzenia. Dyrektor
placéwki (np. przedszkola) moze sam zajmowac si¢ ewaluacjg lub
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powotac specjalny zespot. Aby dobrze zaplanowaé dziatania ewa-
luacyjne, dyrektor (lub zespot koordynujacy ten proces) powinien
okresli¢ kilka strategicznych kwestii. Sg to:

1)

2)

Cel ewaluacji — czyli odpowiedz na pytanie: ,,po co prze-
prowadzamy ewaluacje? ,Najwazniejsze jest ustalenie
czego oczekuje sie od ewaluacji, czemu i komu powinna
shuzy¢, co bedzie efektem naszych dziatan” (Barszczew-
ska B., ABC nr 124208, s. 1). Ewaluacja moze by¢ ukie-
runkowana na bardzo konkretne cele, np.: chcemy przyj-
rze¢ si¢ danemu obszarowi — gdzie jesteSmy i dokad zmie-
rzamy; chcemy by¢ przygotowani do ewaluacji zewnetrz-
nej — czyli chcemy sami zweryfikowaé¢ swojg jako$¢; dy-
rektor placowki stoi przed potrzebg podjecia waznej de-
cyzji; jeste$my przekonani, ze mamy si¢ czym pochwali¢,
chcemy pokazaé nasze sukcesy; i wreszcie chcemy dazy¢
do wysokiej jakosci naszej pracy i pragniemy pokazaé to
réwniez innym,; itp. (Tolwinska-Krolikowska E., red.,
2010, s. 51).

Przedmiot ewaluacji — czyli odpowiedz na pytanie: ,,co
ma by¢ poddane badaniu?”’ ,,Ustalajac przedmiot ewalua-
cji wewnetrznej w szkole nalezy zaczaé od analizy wyma-
gan wobec szkot ustalonych w rozporzadzeniu o nadzorze
pedagogicznym. Analiza wymagan pozwoli spojrze¢ na
wlasng szkote i ustali¢, ktory obszar nalezy ewaluowaé w
danym roku szkolnym. Musimy pami¢taé, ze warto odej$é
od tradycyjnego podziatu na ksztatcenie, wychowanie
i opieke. Po analizie dyrektor szkoty decyduje, ktore ob-
szary beda ewaluowane. Przy podejmowaniu decyzji
moze uwzgledni¢ opinie rady pedagogicznej, rady rodzi-
cow, samorzadu uczniowskiego. Bardzo wazne jest
uwzglednienie wynikow wczesniejszych ewaluacji oraz
wnioskow z pelionego nadzoru pedagogicznego”
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3)

4)

(Barszczewska B., 2012, s. 77). Przedmiotem ewaluacji
moga by¢ zatem rézne dziedziny dzialalnosci przed-
szkola, wynikajace np. z: planu pracy przedszkola, misji i
wizji placowki, wynikéw poprzedniej ewaluacji i planu
rozwoju, itp.

Kryteria ewaluacji — czyli odpowiedz na pytanie: ,, pod
jakim katem bedzie prowadzona ewaluacja?”” Po obraniu
przedmiotu ewaluacji i wyznaczeniu jej celow, okreslamy
jakie warto$ci dotyczace danego obszaru i jego podobsza-
row sa dla nas wazne. Ewaluacja jest badaniem wartos$ci,
a warto$¢ to jako$¢ danego zagadnienia (tematu, pro-
blemu). Zatem kryterium to jako$¢ danego obszaru podle-
gajacego ewaluacji. Kryteria czerpiemy z pozioméw ,,.B”
i ,,D” rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym. Ustala
je grupa zadaniowa, ktéra zajmie si¢ ewaluacjg danego
obszaru (Barszczewska B., 2012, s. 77). Jako$cig moga
by¢ np.: uzytecznos¢, zgodnosé, spojnosc, trafnosé, po-
wszechnos$¢, wydajnosc, skutecznosé, efektywnosé dzia-
tan, zaspokojenie potrzeb, doskonato$¢, zgodnos¢ ze stan-
dardem, zadowolenie klienta, itd. Przy wybieraniu kryte-
riow naszego badania trzeba pamigta¢ o gtéwnym celu
ewaluacji oraz o oczekiwaniach i warto$ciach gléwnego
odbiorcy ewaluacji (Totwinska-Krolikowska E., red.,
2010, s. 57).

Pytania kluczowe — zagadnienia ewaluacji. ,,Badany ob-
szar nalezy rozpisa¢ na szereg zagadnien, ktore trzeba
zbada¢. Mozna je zapisa¢ w formie pytan, na ktére be-
dziemy szuka¢ odpowiedzi podczas naszych badan. Im
wigcej pytan tym wynik naszej ewaluacji jest bardziej do-
ktadny. Na tym etapie bardzo dobrze sprawdza si¢ stara
metoda burza mézgow. Czlonkowie grupy indywidualnie
pisza pytania a potem razem grupa spisuje te pytania
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5)

6)

7)

8)

9)

i ustala, na ktore si¢ decyduja” (Barszczewska B., 2012, s.
78).

Metody badan i narzedzia ewaluacji. Na tym etapie pro-
jektowania trzeba zastanowi¢ si¢ nad tym, w jaki sposob
bedziemy zbiera¢ interesujace nas dane. W przypadku
ewaluacji wewnetrznej najlepiej sprawdzaja si¢ nastepu-
jace metody: ankieta, wywiad, analiza dokumentow, ana-
liza wynikow czy wytwordéw uczniow. Po wybraniu me-
tod nalezy opracowac¢ do nich narzedzia badawcze.
Okreslenie proby badawczej — ustalamy kto bedzie ba-
dany? ,,W projekcie ewaluacji nalezy okresli¢, ile osob
i z jakich grup obejmie dana metoda badawcza i jakiego
typu narzgdzia zbierania danych beda nam potrzebne dla
danej grupy badanych (np. oddzielne kwestionariusze an-
kiety dla rodzicoéw i nauczycieli). Pamigtamy przy tym
jednak, ze wszystkie te decyzje musimy podejmowac rea-
listycznie” (Totwinska — Krolikowska E., red., 2010,
s. 58).

Harmonogram ewaluacji — utatwia przeprowadzenie ewa-
luacji, porzadkujac wszystkie potrzebne informacje doty-
czace procesu w tabeli. Ze szczegdtowym harmonogra-
mem powinni by¢ zapoznani wszyscy uczestnicy ewalua-
cji. Czas ewaluacji to nie wiecej niz 10 dni roboczych
(Lempa C., 2010, nr 1, s. 42).

Monitoring ewaluacji. Trzeba ustali¢ sposéb zbiera¢ da-
nych i kontrolowania procesu ewaluacji. Wazna jest ter-
minowos¢, doktadnos¢, zgodno$é z przyjetymi zasadami.
Monitorowanie ewaluacji jest zadaniem dyrektora przed-
szkola (Barszczewska B., 2012, s. 79).

Sposob raportowania. Podczas planowania ewaluacji na-
lezy si¢ takze zastanowi¢, w jakiej formie i kiedy zostang
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przedstawione najwazniejsze wyniki, wnioski i rekomen-
dacje z ewaluacji. Pamigtac nalezy o tym, kto ma by¢ od-
biorcg naszego raportu. Najlepiej, aby wszyscy zaintere-
sowani poznali efekty naszej pracy. W przypadku przed-
szkola beda to glownie rodzice, nauczyciele oraz pracow-
nicy placowki, spoteczno$¢ lokalna, organ prowadzacy.
W konkrety sposob temat raportu z ewaluacji przedstawia
w swojej ksiazce pani Bozena Barszczewska: ,,Raport pi-
sze grupa zadaniowa konkretnego obszaru... W najprost-
szej formie raport musi zawierac: tytul raportu, wstep
z datg napisania raportu i nazwiska autorow. Kolejnym
elementem jest opis badanego obszaru. Nalezy wskazac
co badali$my, w jakim celu, jakie informacje chcieliémy
uzyskaé, jakimi metodami i narzedziami si¢ postuzyliSmy.
Kolejnym etapem sa wyniki badan. Wyniki mozna przed-
stawi¢ w formie tabel, tekstu, wykresow, decyduje o tym
grupa piszaca raport. Warto napisac tez jakich danych nie
udato si¢ zdoby¢, jakie byly problemy, trudnosci itd. Na-
stepny etap to podsumowanie. W podsumowaniu nalezy
zaprezentowa¢ wnioski z badan np. mocne i stabe strony,
sukcesy i porazki, co bylo dobre a co nalezy zmieni¢. Na-
lezy tez odnie$¢ si¢ do ustalonych na poczatku kryteriow.
Dyrektor szkoty na podstawie przedstawionych wynikoéw
powinien przygotowaé zalecenia do przysztej pracy. Do
raportu nalezy dotaczy¢ wszystkie narzedzia wykorzy-
stane w badaniach” (Barszczewska B., 2012, s. 79).

10) Sposob prezentacji wnioskow. Jesli chodzi o forme przed-
stawienia raportu, to nie jest ona narzucona zadnymi prze-
pisami — moze by¢ ustna lub pisemna. Z wykorzystaniem
np. prezentacji komputerowej, umieszczona na stronie in-
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ternetowej, przedstawiona na zebraniu rady pedagogicz-
nej czy na zebraniu z rodzicami. Decyzj¢ w tej sprawie
podejmuje dyrektor.

11) Spos6b wykorzystania wynikéw z ewaluacji — czyli jak

wyniki naszego dziatania wptyna na dalszg prace i jakos¢
przedszkola.

Nalezy rowniez pamietac, iz rola dyrektora w sprawnym prze-

biegu ewaluacji wewnetrznej jest kluczowa. Dyrektor powinien
przede wszystkim:

»zorganizowac doskonalenie nauczycieli w zakresie ewa-
luacji wewnetrzne;j,

zaplanowac ewaluacje na konkretny rok szkolny,

ustali¢ grupy zadaniowe do opracowania konkretnych ob-
szaroéw,

diagnozowac potrzeby, zagrozenia, oczekiwania i mozli-
wosci w réznych obszarach,

wspoOlpracowac z instytucjami wspierajacymi szkote,
monitorowa¢ ewaluacje na wszystkich etapach,
monitorowa¢ dziatania nauczycieli w kontekscie obowia-
Zujacego prawa,

analizowa¢ dokumenty,

zbiera¢ wnioski i1 je wykorzystywac w przysztej pracy,
diagnozowac i ewaluowaé oczekiwania rodzicow wobec
szkoty” (Barszczewska B., 2012, s. 80).

Po okres$leniu w projekcie wszystkich powyzszych kwestii
mozna przej$¢ do realizacji dziatan ewaluacyjnych, ktére nie po-

winny trwaé dhuzej niz dwa tygodnie. Zebrane informacje nalezy

rzetelnie opracowac i podsumowa¢ w raporcie a wyniki i wnioski

upowszechnié.
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Trafno$¢, rzetelnosé i triangulacja gwarantem jakoSci ewalua-
cji

Prowadzenie ewaluacji wewnetrznej daje nam szeroki wa-
chlarz mozliwych dziatan. W przebiegu tego procesu pamietaé jed-
nak nalezy o kilku podstawowych zasadach.

Po pierwsze traftno$¢. W tej zasadzie chodzi gléwnie o to, aby
przedstawione przez nas problemy nie odbiegaty od rzeczywisto-
$ci, czyli czy badamy to, co chcemy bada¢. Z kolei rzetelno$¢ okre-
$la nam wewngetrzng spdjnos¢ naszego planu ewaluacji. Triangula-
cja ,,ma za zadanie potwierdza¢ wyniki poprzez wykazanie, ze nie-
zalezne pomiary sg z nimi zgodne, a przynajmniej nie sg z nimi
sprzeczne. (Totwinska-Kroélikowska E. red., 2010, s. 66). Polega
ona na spojrzeniu na badany problem przynajmniej z dwdch punk-
tow widzenia (Strozynski K., 2011, nr 09, s. V). Triangulacji
mozna dokonac przez:

e korzystanie z r6znych zrédel danych (nauczyciele, ro-
dzice),

e korzystanie z roznych rodzajéw danych,

e stosowanie réznych metod zbierania danych,

e zmiang 0s6b zbierajacych dane (Tolwinska-Krolikowska
E. red., 2010, s. 66).

Wyzej wymienione sposoby w bezposredni sposéb wplywaja
na wyniki ewaluacji, zapewniajac jednoczes$nie duzg wiarygod-
no$¢ zbieranych danych. To z kolei determinuje rekomendacje do
dalszej pracy przedszkola i podnoszenia jego jakosci.

Przedstawione w tym artykule informacje pozwalaja na pewne
usystematyzowanie wiedzy na temat ewaluacji wewnetrznej oraz
jej przebiegu. Bez watpienia ewaluacja, jako element nadzoru pe-
dagogicznego jest procesem zlozonym i wymaga wielu przygoto-
wan. Jednym sposobem na opanowanie umiejetnego ewaluowania
jest praktyka. Jak pisze w swej pracy Totwinska-Krolikowska
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,»Aby nauczy¢ si¢ ewaluowac nalezy zacza¢ to robi¢. Nie ma na to
innego sposobu” (2010, s. 86).
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MARIUSZ BEDNORZ

HOSPITACJE DYREKTORA JAKO ZNACZACY
ELEMENT NADZORU PEDAGOGICZNEGO W SZKOLE

Streszczenie

Tematem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi na pyta-
nie — Jak istotna jest rola nadzoru pedagogicznego przez dyrektora
szkoty. W nowoczesnej szkole nadzor pedagogiczny jest podsta-
wowa, gtowng i bezposrednig metoda nadzoru pedagogicznego.
Glownym jej celem jest podniesienie poziomu jakoSci szkoty
i wspieranie profesjonalnego rozwoju nauczyciela. W tym artykule
zwrdécono uwage na problem klasyfikacji nadzoru i ich charakte-

rystyke.

Stowa kluczowe: nadzor pedagogiczny, hospitacje, samokontrola,
samoocena

Abstract

The subject of this article is an attempt to answer the question
—How important is the role of pedagogical supervision by the head
of school. In modern school pedagogical supervision is the pri-
mary, direct and direct method of pedagogical supervision. Its
main aim is to improve the quality of the school and to support the
professional development of the teacher. This article highlights the
problem of classification and their characteristics.

Keywords: pedagogical supervision, auditing, self-check, self-
evaluation
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Na poprawne funkcjonowanie pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej szkoty znaczny wptyw wywierajg hospitacje ze strony jej dy-
rektora. To wlasnie ta osoba powinna posiada¢ doktadne rozezna-
nie w istniejgcym poziomie pracy dydaktyczno-wychowawczej
1 opiekunczej swojej szkoty. Dyrektor powinien posiada¢ umiejgt-
no$¢ wyodrebnienia czynnikoéw, ktore pozytywnie wptywaja na
dziatalnos¢ jego placowki (Bonna A., 1989, s. 598).

Hospitacje wchodzace w zakres sprawowania nadzoru pedago-
gicznego przez dyrektora stanowig staty element w zakresie dzia-
Talnosci placowki lub szkoty. Prowadzenie hospitacji wynika bez-
posrednio z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 15
grudnia 2006 roku, w sprawie szczegdtowych zasad sprawowania
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2006 r. Nr 235, poz. 1703).

Wedtug W. Okonia, nadzér pedagogiczny stanowi sprawowa-
nie opieki i kontroli przez przedstawicieli wtadz o$wiatowych nad
dzialalno$cig pedagogiczna, organizacyjng i gospodarcza szkot
oraz innych placowek. Nadzor ten moze przybierac rozne formy —
od wizytacji prowadzonych przez zewngtrznych inspektorow czy
kuratorow po hospitacje zaje¢ dokonywanych przez dyrektoréw.
(Okon W, 2007, s. 262). W rozporzadzeniu MEN z dnia 15 grud-
nia 2006 roku w nadzorze pedagogicznym wyrézniono dziatalnosé
diagnostyczno-oceniajgcg, w ramach ktorej prowadzone sg wspo-
mniane hospitacje, wizytacje oraz badania wybranych zakresow
dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz in-
nej dziatalnosci statutowej szkot i placowek. Kolejne Rozporza-
dzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 lekko zmodyfikowato wy-
mienione formy, dodajac: ewaluacje zewnetrzng, ewaluacje we-
wngtrzna, kontrolg i wspomaganie (Chmielecka M., 2010, s. 58-
59).

Hospitacje stanowia bezposrednia obserwacje realizowanych
przez nauczycieli zadan statutowych szkotly lub placéwki. Podle-

77



gaja im przede wszystkim zajecia prowadzone z uczniami lub wy-
chowankami. Glownym celem prowadzonych przez dyrektora ho-
spitacji jest uzyskanie informacji do diagnozy Iub oceny efektow
pracy nauczyciela w zakresie wybranych elementéw procesu dy-
daktycznego oraz wykonywania innych zadan, ktore sa jasno okre-
$lone w szkolnym statucie (Krysztofiak K., red., 2009, s. 120). Ho-
spitacja powinna mie¢ charakter efektywny, czyli w swoich zato-
zeniach prowadzi¢ do ulepszania warsztatu zawodowego nauczy-
cieli. Ma ona sama w sobie zatozenia tworcze i aktywizujace, dla-
tego tez nie moze by¢ traktowana i uyymowana wytgcznie jako ob-
owigzkowa kontrola. Prowadzenie hospitacji, a takze znajomo$¢
jej funkcji pozwala nauczycielowi na zdobycie wyzszego poziomu
pracy z uczniami. Z kolei dyrektorzy szko6l powinni rozumie¢ pro-
wadzone hospitacje w formie ,,kodow” dydaktycznych i starac sie
razem z nauczycielami je odczytaé, co ma pozwoli¢ nauczycielom
w ksztaltowaniu ich rozwoju zawodowego (Michalski J., 1997,
s. 29).

Przyjmujac réznorodne kryteria, mozemy wyréznié¢ rézne ro-
dzaje hospitacji. Najprostszy podziat ze wzgledu na:

e osobe hospitujaca:

a. hospitacje metodyczne, gdzie hospitujagcym jest nauczy-
ciel-doradca metodyczny,

b. hospitacje dyrektorskie, gdzie dyrektor szkoty ocenia po-
stawg 1 prace nauczyciela;

e obszar obserwacji:

a. hospitacje wycinkowe, gdzie precyzyjnie okreslony jest
obszar obserwacji (np.: relacje nauczyciel-uczen),

b. hospitacje catoSciowe, ktore obejmuja jakos¢ nauczania,
jako$¢ uczenia sie, stopien wypekniania standardow osia-
gni¢¢ uczniowskich w relacji do wymagan programo-
wych;

o cel
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hospitacje tradycyjne,
hospitacje cykliczne,
hospitacje okolicznosciowe
podmiot obserwacji:
hospitacje kontrolno-oceniajace,
hospitacje doradczo-doskonalgce (partnerskie),
hospitacje diagnozujace” (Cyt. za: Chmielecka M., 2010,
s. 59-60).

Dla nauczycieli najwazniejsza jest hospitacja oceniajaca. Po-
zwala ona dyrektorowi szkoly lub placéwki na skoncentrowaniu

OC o e oo

si¢ na warsztacie pracy samego nauczyciela. Mowigc tutaj o hospi-
tacji jako ocenianiu, nalezy bra¢ pod uwage caly jej proces — od
fazy przygotowawczej, gdzie okreslamy i uzgadniamy jej cel oraz
zakres, poprzez obserwacj¢ okre§lonych zaje¢ i wykonanie czyn-
nosci pohospitacyjnych (refleksja nauczyciela, rozmowa podsu-
mowujaca, sporzadzenie protokotu hospitacji) (Szubanski R.,
2001, s.11).

Jak juz zostato wspomniane powyzej kazda hospitacj¢ nalezy
traktowac jako proces sktadajacy si¢ z nastepujacych etapow:

1. Spotkanie przedhospitacyjne, ktdérego zadaniem jest okre-
$lenie zakresu zainteresowan hospitujacego oraz dokona-
nie takich ustalen, ktore nakreslg gotowo$¢ do wspodtpracy
ze strony nauczyciela;

2. Obserwacja lekcji, ktora polega na zebraniu danych
o przebiegu zaje¢. Dane te powinien zbiera¢ dyrektor jak
i sam nauczyciel,

3. Analiza uzyskanych informacji, ktéra polega na klasyfi-
kacji i interpretacji uzyskanych danych. Analiza jest przy-
gotowaniem do rozmowy pohospitacyjnej (Szubanski R.,
2001, s. 21-22);
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4. Rozmowa pohospitacyjna, ktora stanowi najwazniejszy
element procesu hospitacji. Celem tej rozmowy jest usto-
sunkowanie si¢ hospitowanego nauczyciela do przebiegu
1 efektow lekcji. W czasie rozmowy nastgpuje omowienie
lekcji przez dyrektora szkoty z uwzglednieniem doboru
tematu i celow lekcji, wptywu na motywacje dziatania
ucznioéw, strukture lekcji itd. (Bonna A., 1989, s. 599).
Dyrektor powinien skrupulatnie wshuchiwac si¢ w wypo-
wiedzi nauczyciela w trakcie rozmowy, by w efekcie na
ich podstawie przygotowac propozycj¢ wpisu pohospita-
cyjnego. Rozmowa pohospitacyjna musi zakonczy¢ si¢
podpisaniem uméwionych i uzgodnionych zalecen oraz
whnioskami do dalszej pracy (Kordzinski J., 1995, s. 5).

Istotna role w przeprowadzaniu hospitacji odgrywa sam dyrek-
tor szkoty czy palcowki. Dlatego tez do kazdej umoéwionej hospi-
tacji lekcji powinien sie dobrze przygotowa¢. Wedtug Matgorzaty
Sienkiewicz przygotowanie si¢ dyrektora do hospitacji powinno
zawierac trzy gtoéwne elementy:

e _zapoznanie si¢ z przebiegiem pracy nauczyciela i
uczniow: planem pracy, zapisami tematéw w dzienniku,
ocenami, uwagami o uczniach, zeszytem przedmiotowym
itp.;

e zapoznanie si¢ z tematem, celami, wymaganiami progra-
mowymi oraz materiatem rzeczowym na dany temat;

e przeprowadzenie z nauczycielem rozmowy przedhospita-
cyjnej, dotyczacej: celow lekcji, realizacji poprzednich
zalecen 1 wnioskow, realizacji programu (podstawy pro-
gramowej), analizy ocen z przedmiot w danej klasie itp.
(Sienkiewicz M., 2002, s. 12).

Dyrektor szkoty powinien szczegdtowo okresli¢ warunki pro-
wadzenia hospitacji w catym zakresie jej przeprowadzania. Dla-
tego tez waznym elementem wstepnym w przygotowywaniu planu
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hospitacji powinna by¢ autorska koncepcja planu pracy szkoly na
dany rok szkolny opracowana przez dyrektora placowki. Jest to
bardzo istotna sprawa, gdyz szkota musi mie¢ swojego autora
i musi ulegac silnej i precyzyjnie skonstruowanej koncepcji pracy
osoby kierujacej dang placowks. Przemawia to za koniecznoscia
precyzyjnego okreslenia w planie pracy szkoty lub placoéwki for-
muty i procedur prowadzenia hospitacji. Nalezy tu rowniez dodac,
ze opracowany plan hospitacji winien wynika¢ ze wspolpracy
ogotu nauczycieli danej szkoty i akceptowany przez nich jako
wazny element dziatalnos$ci dyrekcji na rzecz poprawy efektywno-
$ci pracy catej placowki (Kordzinski J., 1995, s. 5). Wobec powyz-
szego uregulowania wewngtrznego w szkole wymaga sig:

e tworzenie planu hospitacji,

e ustalenie 0s6b upowaznionych do hospitowania,

e okreslenie procedur hospitacji,

e stworzenie dokumentacji pohospitacyjnej (Szubanski R.,

2001, s. 18).

W odniesieniu do powyzszych uregulowan nalezy tu wspo-
mnie¢, ze istotng role w procesie hospitacji odgrywa jej dokumen-
towanie. Dlatego tez dyrektor szkoty do hospitacji powinien przy-
gotowac¢ sie rowniez pod wzgledem formalnym. Jego zadanie bg-
dzie polegaé¢ na skompletowaniu odpowiedniej dokumentacji:

e planu hospitacji, gdzie okreslone sg cele, harmonogram
i tematyka hospitaciji;

e arkusza obserwacji, gdzie znajduja si¢ zapiski i informa-
cje z obserwowanych zajec;

e arkusza rozmowy pohospitacyjnej;

e protokotu hospitacji, czyli dokument z zaleceniami do
dalszej pracy podpisany przez dyrektora i nauczyciela ho-
spitowanego;
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e okresowego sprawozdania, czyli ogolnego raportu z prze-
prowadzonych w placowce hospitacji (Szubanski R.,
2001, s. 22).

Rozporzadzenie MEN o nadzorze pedagogicznym nie okresla
doktadnych wskazoéwek w zakresie organizowania procesu hospi-
tacji. Planowanie hospitacji w szkole powinno opieraé si¢
o glowne cele zawarte w rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicz-
nym, w ktérym czytamy, ze ,,celem hospitacji jest uzyskanie infor-
macji do diagnozy lub oceny efektow pracy nauczycieli w zakresie
wybranych elementow procesu dydaktycznego, wychowawczego
Iub opiekunczego oraz wykonywania innych zadan okre§lonych
w statucie szkoty lub placowki” (Rozporzadzenie MEN, 2006,
s. 2).

Jak wynika z powyzszego, celem nadrzednym jest wigc dia-
gnoza stanu istniejacego, ktora ma na celu poprawe jako$ci pro-
cesu ksztatcenia i wychowania (Szubanski R., 2001, s. 23). Kazdy
dyrektor powinien sam opracowac szczegotowe zasady hospitowa-
nia w swojej szkole czy placoéwce. Mozna tu przytoczyc¢ kilka su-
gestii w odniesieniu do powyzszych zasad. Po pierwsze dyrektor
musi zadecydowaé do jakich celow w procesie nadzoru pedago-
gicznego bedzie wykorzystywana hospitacja, jakiego typu zajgcia
beda hospitowane (w jakich oddziatach, grupach, zespotach), czy
beda obowigzywaly normy iloSciowe, czy osobowe (np. staz
pracy, ocena dorobku).

Wazna tez bedzie procedura hospitacyjna — czy terminarz ho-
spitacji bedzie znany nauczycielom, czy hospitacja bedzie zapo-
wiadana, czy bedzie dopuszczane zapraszanie 0sob hospitujacych
przez nauczycieli, jak bedzie przebiega¢ rozmowa pohospitacyjna
i jak ona bedzie dokumentowana. Po drugie dyrektor i osoby ho-
spitujace musza opracowac zasady wspotpracy i rozliczania zadan
stuzbowych w ramach nadzoru pedagogicznego. (Pielachowski J.,
2000, s. 159-160). W odniesieniu do powyzszych zatozen przyjeta
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w szkotach i placowkach procedura przeprowadzania hospitacji
powinna w szczeg6lnosci obejmowac:

e okreslenie celu i zakresu hospitacji,

e konstrukcj¢ narzedzi,

e obserwacj¢ zajec,

e rozmowy pohospitacyjne,

e sporzadzenie protokotu hospitacji,

e informacj¢ zwrotng” (Szubanski R., 2001, s.19).

Podsumowujgc powyzszy watek nalezy tu dodac, ze planowane
na kazdy rok szkolny hospitacje powinny by¢ z géry przemyslane
i przedyskutowane przez wszystkich nauczycieli, a nie tylko sa-
mego dyrektora. Dodatkowo problematyka i zakres hospitacji po-
winny wynika¢ z planu pracy szkotly i stanowi¢ jego integralng
cz¢$¢. Po okresleniu problematyki byloby najlepiej, gdyby sami
nauczyciele proponowali dyrektorowi terminy hospitacji. Nauczy-
ciele bowiem najlepiej wiedzg na jakim etapie programu nauczania
si¢ znajduja 1 kiedy wskazana bytaby diagnoza uzyskanych efek-
tow (Baranski Cz., 1995, s. 4).

Omawiajac zagadnienie i problem hospitacji trzeba tu rowniez
wspomnie¢ o tzw. hospitacji diagnozujacej. Ten rodzaj hospitacji
jako narzedzia monitoringu oraz mierzenia jakosci ksztatcenia
i wychowania powoli znajduje swoje miejsce w szkole. W hospi-
tacji diagnozujacej przenosi si¢ ptaszczyzne obserwacji z dziatania
nauczyciela na dziatania samych uczniéw. Istotny jest tu pokaz
umiejetnosci ucznia. Dyrektora nie interesujg tu metody nauczania
stosowane przez nauczyciela ale obserwacja osiggnigtego poziomu
sprawnosci i umiejetnosci uczniow (Stefanska K., 2004, s. 14). Do
wielkich zalet tego rodzaju hospitacji zaliczy¢ mozna:

e _przy hospitacji diagnozujacej, ukierunkowanej na
ucznia, znika bariera specjalizacyjna, ktora wystepuje w
tradycyjnych hospitacjach,

83



e uczniowie majg mozliwo§¢ pochwalenia si¢ nabytymi
umiejetnosciami 1 wiedza,

¢ unikamy konfliktow w czasie rozmowy pohospitacyjnej,

e w wyniku wielu hospitacji diagnozujacych dyrektor ma
sporo informacji o poziomie osiagnigtych przez uczniow
sprawnosci, | dzigki temu moze postawi¢ diagnoze dla
dalszego funkcjonowania szkoty lub placowki” (Sienkie-
wicz M., 2002, s 13).

Prowadzac tego typu hospitacje, nalezy zrezygnowaé z roz-
mowy pohospitacyjnej. Lepiej catg obserwowang lekcje omowié
w klasie 1 rozpocza¢ od wypowiedzi ucznidéw, co ich zdaniem na
tej lekcji im si¢ udato i podobato, a co nie. Mozna tez przeprowa-
dzi¢ rozmowe z nauczycielem unikajgc indywidualnego oceniania
jego zaje¢ (Sienkiewicz M., 2002, s 13).

Poréwnujac hospitacje tradycyjne z hospitacjami diagnozuja-
cymi nasuwa si¢ tu pytanie: czy owe hospitacje powinny by¢ za-
powiadane przez dyrektora czy tez wrecz przeciwnie. Wady i za-
lety obu tych wariantéw prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Hospitacje

Hospitacje zapowiadane Hospitacje niezapowiadane
o dyrektor moze pozna¢ mozliwo- | ® nauczyciel ma by¢ zawsze do-
$ci nauczyciela, brze przygotowany,
e nauczyciel moze rzetelnie przy- |  dyrektor moze uzyskaé¢ pelny
gotowac si¢ do lekcji, obraz klas i codziennej pracy na-
e nauczyciel moze unikna¢ stresu, uczyciela,
e mozna stworzy¢ atmosfere kole- | ® atmosfera lekcji bardzo natu-
zenskosci, zyczliwosci i wzajem- ralna, bez pokazu,
nego zaufania, e nauczyciel nie denerwuje si¢ na

¢ nauczyciel wptywa aktywizujaco zapas.

na uczniow.
Zrédlo: Sienkiewicz M., 2002, s. 13.
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Ciekawym rodzajem hospitacji prowadzanych przez dyrekcje
szkoly moze tez by¢ tzw. hospitacja wspomagajaca. Stosowana
jest ona bardzo czgsto w stosunku do mtodych i mniej do§wiad-
czonych nauczycieli: stazystow i kontraktowych. Rodzi si¢ tu py-
tanie o cel takich hospitacji? Przede wszystkim stanowig one:

e wielostronng pomoc nauczycielom zaczynajacym swoja
przygode w tym zawodzie,

o doskonalenie ich warsztatu pracy,

e systematyczne podnoszenie poziom pracy nauczyciela,

e inspiracje mtodych nauczycieli do tworczej pracy i do po-
szukiwana nowych i ciekawszych metod pracy,

e wywieranie pozytywnego wplywu na osobe nauczyciela
oraz na jego prace dydaktyczno-wychowawczg i osiggane
wyniki w tej pracy” (Gostawska E., 2002, s. 20-21).

Kazda hospitacja wspomagajgca powinna zakonczy¢ si¢ roz-
mowg obu stron, w czasie ktdrej omawiana jest szczegotowo prze-
prowadzona lekcja. Po wspolnej wymianie spostrzezen arkusz ob-
serwacji konczy si¢ podsumowaniem i uwagami pohospitacyjnymi
oraz uwagami nauczyciela odnosnie przeprowadzonej przez niego
lekcji lub uwag wystosowanych przez dyrektora szkoty lub pla-
cowki. Ten rodzaj hospitacji wspomagajacej powinien w bardzo
wyrazny i pozytywny sposob wplywaé¢ na doskonalenie i podno-
szenie jakosci i warunkow pracy mtodych nauczycieli (Gostawska
E., 2002, s. 21).

Bardzo ciekawg i alternatywnag forma hospitacji dyrektora
w szkole jest tzw. hospitacja partnerska. Jest ona godna uwagi, roz-
wazenia 1 wykorzystania w praktyce dyrektora szkoty czy pla-
cowki. Ten typ hospitacji jest traktowany tutaj jako wzorzec celu,
dzigki ktéoremu hospitacja jest jedna z form kierowania przez cele
(Kowalski T., 1987, s. 1-3). Obserwacja w ramach hospitacji part-
nerskiej moze przyczynia¢ si¢ do powodzenia cato$ci organizacyj-
nej, jaka jest szkota, do wspomagania rozwoju nauczyciela, do
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wspierania go w jego sukcesach zawodowych i rozwoju jego 0so-
bowosci, jak i rozwoju samych uczniéw. Przyczyna do zrodzenia
si¢ tego typu hospitacji byly m.in.:

e _nowe uwarunkowania pracy dyrektora szkoly, jak: de-
centralizacja zarzadzen, koncepcje zmian programowych
ksztatcenia ogélnego w polskich szkotach,

e wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju czlowieka,

e demokratyzacja zycia spotecznego, w tym i zycia szkol-
nego,

e prakseologiczna dyrektywa tacznosci i korelacji wykony-
wania wspolnych zadan” (Kania J., 1995, s. 2-3).

Rodzi si¢ tutaj pytanie na czym to partnerstwo ma w rzeczywi-
stosci polega¢? Dyrektor szkoty 1 jego ewentualny zastepca, ktory
odpowiedzialny jest za realizacj¢ celow kierowanej przez siebie
placéwki, sam ich nie zrealizuje. Musi to wigc czyni¢ przy wspot-
udziale swojej kadry nauczycielskiej. Wszyscy razem muszg dgzy¢
do okreslonego wspolnie celu, a wiec wspotpraca stanowi tu wa-
runek wystapienia partnerstwa (Kowalski T., 1990, s. 190). Trzeba
tu rowniez dodaé, ze partnerstwo to wzgledna réwno$¢ udziatu
partnerow, czyli rowny udziat wszystkich w czynnoS$ciach organi-
zacyjno-kierowniczych szkoty. I najwazniejsze: partnerstwo po-
lega na dobrowolnosci, a wigc hospitacja partnerska musi wyklu-
czy¢ przymus terminu, narzucanie celéw i tematyki oraz sposoby
rozwigzan (Nowicki A., 1989, s. 332).

Realizowanie w praktyce hospitacji partnerskich jako alterna-
tywnego modelu tej czynnos$ci dyrektorskiej i wlaczanie w tg rea-
lizacj¢ zespotu pedagogicznego, moze by¢ jedng z form doskona-
lenia wewnatrzszkolnego, wspomagajacego rozwoj zawodowy na-
uczycieli. Moze tez stuzy¢ w rozwigzywaniu problemow szkoty,
shuzy¢ jej rozwojowi organizacyjnemu, pobudza¢ do aktywnosci
tworczej. Do gléwnych skutkéw tego typu hospitacji zaliczy¢
mozna:
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e autentyczne zaangazowanie si¢ w realizacj¢ wspolnych
celow,

e poczucie identyfikacji i odpowiedzialno$ci za koncowy
efekt wspolnego dzialania,

e tworcza aktywnos¢ nauczycieli,

e przyczynianie si¢ do sukcesu zawodowego nauczycieli
1 T0ZWOju uczniow,

e przyczynianie si¢ do rozwoju organizacyjnego szkoty lub
placowki” (Kania J., 1995, s. 5).

Trzeba tu rowniez dodaé, iz hospitacja partnerska nie moze by¢
jednym tylko wzorcem metody stosowanej w ramach nadzoru pe-
dagogicznego w szkole. Jest ona raczej tylko wzorcem celu, co zo-
stato juz wspomniane powyzej. Hospitacja partnerska powinna po-
siada¢ charakter alternatywny i pojawia¢ w tych typach szkol,
gdzie ma szanse na realizacje celéw placowki (Kania J., 1995, s.
5). Ciekawym zagadnieniem, ktéremu nalezaloby na sam koniec
poswieci¢ trochg uwagi jest propozycja wprowadzenia samokon-
troli/samooceny w miejsce tradycyjnych hospitacji. Juz w latach
90. XX wieku pojawialy si¢ tego typu propozycje. Szczegdlng
uwage zwracat na proces samokontroli nauczyciela Stefan Witek.

W swoim artykule pisal o ograniczeniu instytucjonalnej kon-
troli zewnetrznej dyrektora na rzecz samokontroli nauczyciela.
(Witek, 1994, s. 8). Nalezy tu jednak przypomnie¢, ze dyrektor:

e stanowi pierwszy szczebel nadzoru pedagogicznego
w szkole lub placowce,

e W procesie oceny pracy nauczyciela ma glos decydujacy,

o kieruje szkota, ktdra jest zaktadem pracy i podejmuje tym
samym decyzje w zakresie polityki kadrowej (Szabo A.,
1994, 5. 9).

Z powyzszego wynika jasno, ze dyrektor ma obowigzek doko-
nywania analizy i oceny pracy nauczyciela. Dyrektor jako hospi-
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tujacy powinien jednak wigcej uwagi poSwigcaé uczeniu nauczy-
cieli samoanalizy i samooceny. Pozwala to nie tylko na samodo-
skonalenie nauczycieli, ale moze shuzy¢ optymalizacji pracy dy-

daktycznej. Wdrazanie nauczyciela do samoanalizy i samooceny

swojej pracy jest czyms$ zupetlie nowoczesnym w stosunku do tra-
dycyjnych hospitacji (Witek S., 1994, s. 9). Pojawiaja si¢ nawet
glosy i propozycje catkowitego zniesienia hospitacji lekcji nauczy-
ciela 0 wysokich kwalifikacjach, duzym zaangazowaniu i do-
swiadczeniu (Pigdal A., 1990, s. 111). Z badan przeprowadzonych
przez Stefana Witka wynika jasno, ze:

nalezy zrezygnowac z obowigzku zunifikowanego trakto-
wania wszystkich nauczycieli przez dyrektora szkoty
w procesie hospitacyjnym, w tym zaprzestanie tradycyj-
nego hospitowania nauczycieli o duzych kompetencjach,
doswiadczeniu i wysokim awansie zawodowym,

nalezy zachowa¢ dotychczasowe hospitacje tylko w sto-
sunku do poczatkujacych nauczycieli, rozpoczynajacych
przygode w tym zawodzie,

nalezy zwigkszy¢ role dyrektora szkoty i doradcy meto-
dycznego w ksztattowaniu u poczatkujacych nauczycieli
umiejetnosci samoanalizy i samooceny pracy,

nalezy wprowadzi¢ obligatoryjnie (1-2 razy w roku szkol-
nym) rozmowy dyrektora szkoty z kazdym niehospitowa-
nym nauczycielem na temat catoksztaltu jego pracy
i obiektywizacji samooceny,

nalezy ograniczy¢ stosowanie stylu kierowania instrukta-
ZOwego na rzecz czestszego stosowania stylu zadanio-
wego, nasilenie elementow kontroli i samokontroli kon-
cowej tj. badania osiagni¢¢ szkolnych samych uczniéw
(Witek S., 1994, s. 9).

Projekt powyzszych zmian zaproponowanych przez Witka
umozliwityby nabywanie umiej¢tnosci samokontroli i samooceny
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nauczycieli. Umiejetnosci te wymagaja jednak uksztaltowania we
wlasnej $wiadomosci odpowiedniego wzorca poprzez wzbogaca-
nie wlasnych do$wiadczen, poznawanie dobrej pracy innych nau-
czycieli oraz poglebianie znajomosci nowoczesnej dydaktyki. Do-
datkowo owe umiejetnosci moga nauczyciele u siebie ksztattowac,
gdy w stosunku do wlasnej pracy przyjmuja postawg badawcza,
poszukujaca i nowatorska. Samoocenie podlega¢ moga réwniez
tworzone przez nauczyciela warunki do realizacji zadan dydak-
tyczno-wychowawczych. Istotng technikg samokontroli jest tez
badanie wynikoéw wlasnej pracy za pomoca roznego rodzaju po-
miarow dydaktycznych. (Witek S., 1994, s. 9-10) Warto tu rowniez
zapamietaé, iz skutecznos$¢ procesu kontroli bedzie zanikata, jezeli
celem kierunkowym funkcji kontrolnej dyrektora nie uczyni si¢
wypracowania umiej¢tnosci samokontroli i samooceny ze strony
nauczyciela (Szabo A., 1994, s. 9).

Podsumowujgc nalezaloby stwierdzi¢, ze efektywna hospitacja,
ktora ma prowadzi¢ do polepszenia warsztatu pracy nauczyciela
ma z gory zatozenia tworcze i aktywizujace, dlatego tez nie moze
by¢ pojmowana tylko w Kategoriach obowigzkowej kontroli.

Kazda lekcja wymaga starannego zaplanowania, a sama hospi-
tacja ma by¢ syntezg wczesniejszych przygotowan i stanowic ca-
losciowy obraz pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela.
Dlatego tez przeprowadzona przez dyrektora hospitacje nie mozna
traktowa¢ w sposob sprawozdawczy, lecz stara¢ si¢ oceni¢ ja
obiektywnie. Warsztat pracy kazdego nauczyciela nie ogranicza
si¢ tylko do tych czterdziestu pigciu minut, co z pewnos$cig stanowi
odniesienie do pozytywnego odbioru przez niego hospitacji (Mi-
chalski J., 1997, s. 29).

Nalezy tu rowniez wspomnie¢ o tym, iz hospitacja sama w so-
bie nie powinna stanowi¢ obcigzenia dla samego nauczyciela. Dla-
tego tez nalezy:
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stworzy¢ warunki, aby hospitacja nie byta elementem za-
grazajacym poczuciu bezpieczefistwa nauczyciela po-
przez uzyskanie ich akceptacji i zrozumienia warto$ci tej
kontroli,

roznicowac formy kontroli, by nie wkradta si¢ do niej ru-
tyna,

ktas¢ nacisk na dynamiczng ocene pracy, ktéra stanowié
bedzie wypadkowa wynikoéw obserwacji pracy nauczy-
ciela we wszystkich jej aspektach,

wdraza¢ nauczycieli do samokontroli i samooceny po-
przez odpowiednio prowadzona rozmowe pohospita-
cyjna,

umozliwi¢ nauczycielom prowadzenie hospitacji poprzez
udziat w tzw. lekcjach kolezenskich. Daje to bardziej
spektakularng i najwlasciwszg form¢ pordwnania swoich
mozliwosci 1 umiejgtnosci z obserwowanymi (Woloje-
wicz M., 1995, s. 7).

W odniesieniu do powyzszego powstaje pytanie: jakie sa wa-
runki dobrej hospitacji? Dobra hospitacja, to taka, ktéra speinia
kilka podstawowych warunkow:

prawidlowe przygotowanie i przeprowadzenie wszystkich
czynnosci hospitacyjnych,

prowadzenie prawidtowego dialogu z zachowaniem zasad
toleranc;ji i regut dochodzenia do ,,TAK”,

wysokie kwalifikacje nauczycielskie i kierownicze hospi-
tujagcego, w tym ogolna wiedza pedagogiczno-psycholo-
giczna i merytoryczna,

zauwazanie przez hospitujagcego przede wszystkim ele-
mentOw pozytywnych w hospitowanych zajgciach i pro-
mowanie sukcesu nauczyciela oraz jego uczniéw, a przez
to umiejetne aktywizowanie hospitowanego do dalszej

pracy,
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e kultura stowa i zachowanie obu stron uczestniczacych
w procesie hospitacji,

e humanistyczny klimat tego spotkania polegajacy na zycz-
liwosci, zaufaniu, poszanowaniu godnosci osobistej, part-
nerstwa 1 wspotdziatania, sprawiedliwym i obiektywnym
wypowiadaniu wszelkich ocen (Anglart-Maciejewska M.,
http://www.edukacja.edux.pl).

W XXI wieku gdy polska szkota przechodzi ogrom reform oraz
demokratyzacje jej zycia, coraz wigksza ilo$¢ instytucji chee braé¢
udziat w okreslaniu metod, zasad i celéw edukacji, a co za tym
idzie wzrastajag wymagania stawiane szkole. W wyniku tego wzra-
sta odpowiedzialno$¢ dyrektorow i nauczycieli na kazdym z eta-
poéW nauczania za prawidtowe przygotowanie uczniéw do wyz-
szych etapow ksztalcenia. Dlatego wigc, hospitacja jako jeden
z elementow nadzoru pedagogicznego powinna stuzy¢ diagnozie
i dawac jak najwigcej informacji o efektach ksztatcenia i wycho-
wania. Hospitacja daje dyrektorowi wszelkie mozliwos$ci w ocenie
poziomu ksztalcenia i jego efektow. Dzieki hospitacjom dyrektor
szkoty razem z gronem pedagogicznym moze mie¢ bezposredni
wpltyw na podnoszenie jakosci swojej szkoly czy placowki poprzez
wypracowanie takich form pracy, ktére pozwolg na uzyskanie po-
zadanych 1 jak najlepszych efektow.
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EWELINA URIASZ

SYSTEM KAR I NAGROD
W PROCESIE EDUKACYJNYM

Streszczenie

W niniejszej pracy autorka probowata odpowiedzie¢ na wazne
pytanie — jak podnie$¢ pewnos¢ dziecko o silnej osobowosci? Naj-
nowsze badania wskazujg, ze nie nalezy uzywaé nagrody i kary
w procesie edukacyjnym. Najwazniejszg kwestig jest mitos¢ do
dziecka, powaznie, uwaga i czytelne zasady funkcjonowania.

Nagroda nie musi by¢ materialna - prezent lub pienigdze. Ma-
drze wychowanym dzieciom wystarczy u$miech, dobre stowo,
czas mu poswiecony — jest to wiele cenniejsze niz cokolwiek in-
nego na swiecie.

Jak pokazaé dziecku, ze jego dziatania nie sg akceptowalne
1jak je wspiera¢? Jak nagradza¢ dziecko lub kara¢ zalezy tylko od
metod edukacji, ktorymi postuguja si¢ dorosli, ktérzy biora odpo-
wiedzialno$¢ za dziecko. Nalezy okresli¢ zasady odpowiednie do
wieku dzieci, 1 ktére beda dla nich zrozumiate. Dobra komunikacja
miedzy dorostymi i dzieémi odgrywa w systemie kar i nagrod
ogromne znaczenie. Czasami wystarczy jasno zakomunikowaé
swoje niezadowolenie, aby odnie$¢ zaktadany skutek.

Stowa kluczowe: kara, nagroda, wychowanie

Zusammenfassung

In dieser Arbeit mochte ich mich darauf konzentrieren, wie man
ein selbstbewusstes Kind mit starker Personlichkeit erzieht. Die
neusten Forschungen deuten darauf hin, dass man im Erziehungs-
prozess keine Strafen und Belohnungen einsetzen sollte. Am wich-
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tigsten ist es das Kind zu lieben, ernst nehmen, ihm Aufmerksam-
keit zu schenken und einfach Dasein. Eine Belohnung muss nicht
unbedingt greifbar sein, es muss kein Geschenkt oder Geld sein.
Den klug erzogenen Kindern ist das Lacheln, ein gutes Wort, die
Zeit die man ihm widmet viel wertvoller als Alles andere auf der
Welt.

Wie man einem Kind zeigen kann, dass seine Taten nicht in
Ordnung sind und gegen die gestellten Regeln stiitzen? Man muss
nicht schimpfen, schlagen oder die besten Zeichentrickfilme ver-
bieten. Am schlimmsten fiir ein Kind ist es, wenn die Bezugsper-
sonen die man am meisten liebt einen nicht beachten, wenn sie sa-
gen miissen, dass das Kind sie enttduscht hat.

Ob man ein Kind belohnt oder bestraft hingt nur von den Er-
ziehungsmethoden der Erwachsenen, die fiir das Kind die Verant-
wortung nehmen. Man sollte den Kindern altersangemessene Re-
geln stellen, die sie verstehen und auch an die sie sich halten kon-
nen. Eine gute Kommunikation zwischen den Erwachsenen und
den Kindern ist auch von grofer Bedeutung. Manchmal reicht es
nur in Ruhe die Problemzonen zu besprechen, um gute Ergebnisse
zu erfolgen.

Schliisselworter: Strafe, Belohnung, Bildung

Nie ma ludzi idealnych, kazdy z nas ma przystowiowe ,,co$ za
uszami”. Wiemy jakie zachowania zwyczajowo okresla si¢ jako
dobre, a jakich powinni$my unikaé, bo sg nieakceptowalne przez
0got spotecznosei. Ale na kim spoczywa obowigzek dbania o wy-
pracowanie i utrzymanie odpowiednich zachowan u dzieci i mto-
dziezy, 1 w jaki sposob dazy¢ do osiggnigcia pozadanych efektow?
W jakim przedziale czasowym powinno mie¢ miejsce behawio-
ralne ksztaltowanie cztowieka? Jaki wptyw na zycie spoteczne ma
srodowisko, w ktorym przebywamy?
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Aby osiagna¢ pewne efekty pracy z dzieckiem — uczniem, na-
lezy wytyczy¢ sobie cel edukacyjny, a nastgpnie wybraé drogg,
ktoéra nas do niego doprowadzi. Droga do osiggni¢cia zaplanowa-
nego rezultatu okreslana jest jako proces edukacyjny.

Proces edukacyjny wedhug Wincentego Okonia wyrdznia pro-
ces wychowaweczy i dydaktyczny, przy czym proces dydaktyczny
jest procesem ztozonym z wielu innych procesow takich jak pro-
cesu nauczania, uczenia si¢, oceniania, motywowania. Wywnio-
skowa¢ wigc mozna, ze jeden proces edukacyjny podejmowany
zarowno w szkole jak i w srodowisku domowym, jest oddziatywa-
niem na siebie wielu powigzanych ze sobg czynnikéw w jednym
okreslonym czasie (Okon W., 2007, s. 332 - 333).

Nie sztukg jest wyznaczy¢ sobie cel, jaki chcemy osiggnaé, naj-
trudniejszym elementem jest zdyscyplinowanie i konsekwencja
w dazeniu do jego realizacji. Proces edukacyjny powinien zawie-
ra¢ w sobie wiele elementow wspodtpracy rodzicow, nauczycieli i
wychowawcow. Skuteczno$¢ pracy wychowawczej wymaga od
dorostych wielkiego zaangazowania, cierpliwosci, a przede
wszystkim opanowania w roznych sytuacjach. A co jezeli nie mo-
zemy wyegzekwowac stawianych warunkow? Czy nalezy wycia-
gac konsekwencje? Czy nalezy karaé za zte zachowanie, a nagra-
dza¢ dobre?

Proces edukacyjny rozpoczyna si¢ juz od najmtodszych lat
i prowadzony jest na poczatku przez rodzicow, badz inne osoby
doroste przebywajgce w otoczeniu dziecka. Jerry Wyckoff i Bar-
bara C. Unell w swojej ksigzce ,,Dyscyplina bez krzyku i bicia”
podaja wiele praktycznych i skutecznych porad jak nauczy¢ swoje
dziecko odpowiedniego zachowania. Autorzy podkreslaja indywi-
dualizm kazdego dziecka, thumaczac pewne niezrozumiate dla nas
dorostych zachowania i reakcje mtodego cztowiceka na zazwyczaj
nowe, wzbudzajace najczgsciej rowniez lek bodzce §wiata je ota-
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czajacego. To od nas rodzicow i opiekunow oraz od odpowiedzial-
nego zachowania wzgledem dziecka zalezy jak bedzie wygladata
skuteczna wspolpraca oraz rozsadne dazenie do zdyscyplinowania.
Wiele probleméw we wczesnym wychowaniu dziecka bierze si¢ z
braku zrozumienia potrzeb i aktualnego stanu emocjonalnego.
Dziecko majace $wiadomos$¢ poczucia bezpieczenstwa, ktorego
rodzice potrafig ze spokojem i pewnoscig siebie rozwigzywac jego
problemy jest odporne na stresy oraz chgtnie dzieli si¢ z innymi
swoimi pozytywnymi emocjami (por. dr Wyckoff J., Unell B.C.,
2004).

Jednakze nalezy zawsze pamigtac, ze kazde dziecko jest inne.
Korzystanie ze sprawdzonych metod wychowawczych jest oczy-
wiscie jak najbardziej wskazane, biorgc oczywiscie pod uwagg in-
dywidualizm kazdego przypadku. Nalezy doktadnie przemysle¢
i dostosowa¢ konkretng metode do dziecka, a nie odwrotnie.
Dajmy sobie czas na weryfikacj¢ efektywnos$ci naszych dziatan,
nic nie przychodzi z dnia na dzien, nic nie przychodzi bez wysitku
z obu stron. Dobry przyktad ze strony dorostego, konsekwencja
W jego zachowaniu oraz egzekwowanie tego samego od dziecka
powinno przynie$¢ pozytywne efekty. W przypadku, gdy jednak
brak nam zmiany na lepsze, musimy pomysle¢ o wyborze innej
metody.

Kazdy czlowiek potrzebuje jasnych i przejrzystych regut. Na
kazdym etapie procesu edukacyjnego powinny zosta¢ ustalone za-
sady zachowania akceptowanego i niewltasciwego. Sytuacje zrozu-
miate dla dziecka, z gory ustalone, dajg dziecku poczucie bezpie-
czenstwa oraz §wiadomos$¢ poniesienia konsekwencji.

Czgsto brak lub nieprzestrzeganie ustalonych regut przez doro-
stych irytuje dzieci i mlodziez, bo dlaczego dorosty moze, a ja nie?
Najlepszym rozwigzaniem takiej sytuacji jest konsekwentne kon-
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trolowanie przez nas dorostych swojego postgpowania, szczegol-
nie w towarzystwie dzieci, od ktorych wymagamy. Ale czy my do-
rosli potrafimy sami tego dopilnowac?

Hermann Liebenow pisze: ,,w uczeniu si¢ niezbednego samokie-
rowania swoim zyciem pomocna jest konsekwencja wychowaw-
cza, tzn. za stowami powinny i$¢ odpowiednie dziatania (...). Kon-
sekwencja wychowawcza uzdalnia przede wszystkim do rozsad-
nego dziatania i uczy wlasciwego podejécia spotecznego. Mozna
wychowywaé zarowno zbyt konsekwentnie, jak 1 za mato konse-
kwentnie: odpowiednie jest to, co kosztuje troche trudu. Wiasciwie
postawione wymagania wyrabiajg koncentracje, wytrwatos¢, my-
Slenie, site woli i odpowiedzialno$¢. Praktyczne dziatania za$ uta-
twiajg osiagniecie odpowiednich rezultatéw. Polaczenie jednych i
drugich ksztattuje osobowos¢. Konsekwencja wychowawcza na-
ktania do przemyslen, z ktérych powstaja skuteczne postanowie-
nia” (Liebenow H., 2006, s. 5).

Te kwestie sg jednakowo wazne i obowigzujg nie tylko rodzi-
cow w domu przeprowadzajacych tzw. wychowawcza czg$¢ pro-
cesu edukacyjnego, ale rowniez nauczycieli poczawszy 0d etapu
przedszkolnego, przez wczesnoszkolny, szkolny a nawet akade-
micki.

Aneta Paszkiewicz twierdzi, ze konieczne jest stawianie gra-
nicy (Paszkiewicz A., 2014, s. 114). Powotuje si¢ na wypowiedz
Hanny Rylke ,,ustalenie ,,granic” to w jezyku psychologicznym
przekazanie informacji o swoich mozliwosciach, o tym, na co si¢
zgadzam, i 0 tym co nie lezy w moich mozliwosciach, na co si¢ nie
zgadzam” (cyt. za Rylke H., 1996, s. 229).

Konkretne ograniczenia dla dzieci sg swoista granicg, ktorej nie
wolno przekraczaé. ,,Granice sktadajg si¢ z dwoch czgsci: ze-
wnetrznej, ktora okresla dystans, jaki cztowiek chce utrzymaé w
stosunku do innych oraz wewngtrznej — stojacej na strazy ludzkich
mysli i uczu¢” (cyt. za Sakowska J., s. 24).
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Inny sposob pojecia granicy wprowadzita Megan LeBoutillier:

e fizyczne — okreslaja stopien mozliwej do przyjecia badz
nie bliskos$ci fizycznej,

e emocjonalne — pomagajag we wlasciwym okreslaniu wila-
snych uczug,

e intelektualne — stuzace orientacji w tym, czego czlowiek
naprawdg pragnie i potrzebuje czego za$ nie; pozwalaja
na oddzielenie wtasnych pragnien od pragnien innych,

e duchowe — uswiadamiajg cztowickowi prawde o Bogu
1 pomagaja ,,okresli¢ siebie w relacjach ze Stworcg”; sta-
wiajg cztowiekowi wymagania, ograniczenia, uczg odpo-
wiedzialno$ci (Paszkiewicz A., 2014, s. 114).

Rozumienie pojecia granicy w tym sensie jest bardzo kon-
kretne. Te aspekty pomagajg nam przekaza¢ dzieciom informacje
o tym co jest dobre, a co zte. Okreslaja nasze pragnienia, przyna-
leznos$¢, podnosza poczucie wlasnej wartosci, tozsamosci oraz od-
powiedzialno$ci za swoje czyny. Granica jest w pewnym sensie
drogowskazem do wilasciwych relacji migdzyludzkich, a rodzic,
wychowawca, nauczyciel to filary, ktére podtrzymuja te wartosci
1 pomagaja w ich przestrzeganiu.

Sami wiemy, ze podazajac przez zycie oznakowanym szla-
kiem, nie zawsze potrafimy dotrwa¢ do konca. Zbaczamy z wyty-
czonej trasy, gubimy si¢ w gaszczu proponowanych przez éwcze-
sne zycie urozmaicef. Co robi¢, kiedy jednak nie dotrzymaliSmy
danego stowa, zerwali$my umowe mi¢dzy samym sobg, a ustalo-
nymi regutami? My doro§li, czasami, ale nie zawsze potrafimy si¢
przyzna¢ do bledu, probujemy znalez¢ jaka$ forme rekompensaty
za wyrzadzong krzywdg. A dzieci?

Czy nagroda i kara mogg by¢ skutecznym narzedziem w pro-
cesie edukacyjnym, a co za tym idzie réwniez w wychowaniu mto-
dego cztowieka? Kiedy, w jakich sytuacjach, i w jaki sposob na-
gradza¢? Co moze by¢ nagrodg? Czy nagradzaé ,,za co§”? A co,
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kiedy dziecko przekroczy prog naszego zaufania? Czy nalezy je
jako$ ukara¢? Czym whasciwie jest kara, jak ja stosowac?

Maty leksykon pedagoga wczesnoszkolnego mowi, ze ,kara —
w procesie wychowania to konsekwencja naruszenia przez dziecko
ustalonych norm i regut postgpowania, niewtasciwego zachowa-
nia, zaniechania podjecia konkretnej dziatalnosci itp. Celem kary
jest zapobiezenie pojawianiu si¢ niepozadanych zachowan w przy-
sztosci (...). Aktualnie (...), wiaze si¢ z mozliwo$cig naprawy wy-
rzadzonego zta (...). Kara (...) powinna spetnia¢ nastgpujace wa-
runki: wychowanek powinien rozumie¢, za co jest karany i uzna-
wac stusznos¢ stosowanych kar; stosujgc karg, nie wolno odbierac
wychowankowi godnos$ci ludzkiej, nie powinna by¢ wyrazem
przewagi wychowawcy (...) a tym bardziej zemsta na wycho-
wanku; (...) kara nie powinna zawiera¢ elementow szyderstwa,
ironii czy ztosliwosci” ( pod redakcjg Karbowniczek J., 2014,
s. 129 — 130).

Kara jako wzmocnienie zabiegow wychowawczych powinna
nastapi¢ bezposrednio po tym, jak zostato zauwazone przekrocze-
nie ustalonych norm, wtedy kiedy dziecko pamigta, co zrobito,
a tym samym ma $wiadomos¢ tego, za co jest karane. Nie nalezy
rowniez kara¢ kilka razy za to samo przewinienie, wychodzac
z zalozenia, ze btad ten juz si¢ nie powtorzy.

Bolestaw Niemierko twierdzi: ,,Najprostszg metodg ksztatcenia
emocjonalno-motywacyjnego (metodg wychowania) jest warun-
kowanie zachowan ucznia, to jest nadawanie im znaczen przez ko-
jarzenie z bodzcem odbieranym przez ucznia jako nagroda lub
kara” (Niemierko B., 2007, s. 210) .

Warunkowanie ma spowodowaé¢ odpowiednig reakcje na
pewne zdarzenia. Nagroda rozumiana jest jako wzmocnienie po-
zytywne, ktore ma powodowaé powtarzalnos¢ w przysztosci okre-
Slonego zachowania, kara za$ jako wzmocnienie negatywne, po-
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winno spowodowac zaniechanie niepozadanego zachowania. Po-
jecie warunkowania jest jednak mato obiektywne, ze wzgledu na
to, ze kazdy z nas jest inny i ma inne odczucia w réznych zycio-
wych sytuacjach (Niemierko B, 2007, s. 210-211).

Dla jednego dziecka rysowanie moze by¢ nagrodg za dobre za-
chowanie (gdy dziecko jest spokojne i uwielbia spedza¢ czas na
rysowaniu), a dla innego najgorsza kara (gdy jest to dziecko zywe
i dla niego najlepsza forma sp¢dzania wolnego czasu jest jazda na
rowerze czy gra w pitke). Nastawienie ambicjonalne jest rowniez
wskaznikiem tego czy jakie$ dziatania odbierzemy jako nagrodg
czy kare. Dla ambitnego ucznia czy studenta ocena dostateczna
czyli zaliczenie przedmiotu jest kara, bo jest przekonany, ze zashu-
guje na wiecej, a dla innego, stabego jest najwickszym szczesciem
i nagroda, bo oznacza mozliwo$¢ kontynuacji nauki. Réwniez
przezywanie codziennych zdarzen jest inne u kazdego z nas. Dla
jednych wizyta w muzeum jest nagroda, dla innych kara, jedni
uwazaja, ze mozliwo$¢ uprawiania sportu jest pozytywnym wyda-
rzeniem, a inni traktujg to jako karg. Nasze czyny roOwniez moga
powodowa¢ w nas poczucie nagrody lub kary — czasami w sytua-
cjach, kiedy my odczuwamy wyrzuty sumienia, inna osoba wyka-
zuje zadowolenie ze swojego zachowania.

Istotnym jest réwniez ,.kontekst spoteczny”, w ktérym poda-
wana jest nagroda. Jeden i ten sam odbiorca pochwaty, moze ja
odebra¢ w dwojaki sposob, jako nagrode i jako kare. Czynnikiem
powodujgcym te roéznice, jest samo nastawienie osoby chwalone;j.
Jezeli osoba ta jest zadowolona ze swojej pracy, odbiera pochwate
jako nagrode, jezeli za$ ma zly dzien i do tego §wiadomo$¢, Ze nie
wykonata swoich obowigzkéw dostatecznie dobrze, pochwate
uznaje jako swoistg kare (Aronson E., 2011, s. 354).

W psychologii wychowawczej czytamy na temat wzmacniania
zachowan w procesie wychowania. Nie mozna odizolowaé na-
grody od kary i odwrotnie. To poprzez wspélne oddziatywanie,
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uzupelnianie si¢ wzajemne wzmocnienia pozytywnego i negatyw-
nego, mozemy oczekiwac pozytywnych efektow naszych dziatan
wychowawczych. (Przetacznik-Gierowska M., Wiodarski Z.,
2014b, s. 55)

I tutaj chciatabym powolaé si¢ na przemyslenia autorek ,,Opre-
sji w szkole”. Zastanawiaja si¢ one nad tym czy paradoksalnie
»Kkarcenie moze by¢ dobre”? Potocznie méwi sig, ze nawet w naj-
lepszej rodzinie znajdzie si¢ czarna owca. W kazdej grupie ludzi,
nawet tych, majacych jednakowe priorytety i dgzenia mogg poja-
wi¢ si¢ braki, niedociggniecia czy nieporozumienia powodujgce
konflikt. Zadaniem lidera jest odpowiednia reakcja. Reakcja ta po-
winna by¢ dyplomatycznym rozwigzaniem problemu, nie powinna
zniecheci¢ ukaranego do dalszej solidnej pracy, ani tez zepsu¢ re-
lacji pomiedzy nim a przetozonym. Pokora pomaga uzna¢ wlasng
warto$¢, wigze si¢ z umiejetnoscia przyznania si¢ do btedu. Dzieki
niej tatwiej nam pochwali¢ innych, doceni¢ ich zashugi i nie przy-
pisywa¢ sobie cudzych osiggnie¢ (Dgbrowska-Bgk M., Pawetek
K., 2014, s. 53-54).

Dobry rodzic, wychowawca, nauczyciel stara si¢ pozna¢ swo-
ich wychowankdéw najlepiej jak to jest tylko mozliwe. W pracy
z dzie¢mi, w szeroko pojetym procesie edukacyjnym wielkg zaleta
dorostych jest umiejetno$¢ doglebnego poznania swoich podo-
piecznych oraz odnajdywanie w nich poktadow dobra. Dziecko
jest materialem bardzo plastycznym, bardzo czesto przejmuje
wzorce z otoczenia nie majac swiadomosci ich poprawnosci czy
tez zasadnosci. Pytajac o powdd popelionego czynu, dziecku
trudno jest go podac.

Dziecka nie mozna traktowac¢ jak dorostego, nalezy pamietac,
Ze jest ono na innym etapie rozwoju i ma inne spojrzenie i wyob-
razenie o otaczajacym go §wiecie. Musimy by¢ wrazliwi na po-
trzeby dziecka, ale nalezy pamigtaé, ze poszanowanie jego 0S0by
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nie polega na pozwalaniu o decydowaniu o wszystkim czy dawa-
niu zbytniej wolnosci (Krupowicz E., 2005, s. 68-69).

»Kara ma swoje pozytywne wilasciwosci, sprzyja wyksztatce-
niu odpowiedzialno$ci, szacunku, nie tylko dla swoich, ale tez cu-
dzych zasad, respektu do 0sob starszych, stwarza poczucie bezpie-
czenstwa i porzadku (...). Kara nie powinna osadza¢ dziecka i ob-
niza¢ jego poczucia wlasnej wartosci, lecz wskazywac btad i moz-
liwos¢ jego naprawy (...). Celem kary jest zwalczanie destruktyw-
nych zachowan dziecka oraz obnizanie prawdopodobienstwa wy-
stepowania takich zachowan w przysztosci” (Krupowicz E., 2005,
S. 67- 69).

Nalezy zwro6ci¢ uwage na wlasciwy sposob upominania,
a w razie potrzeby rowniez tez karania za niedotrzymanie warun-
kéw ogolnie przyjetych zasad.

Co warto wiedzie¢ i o czym pamigtac? Najwazniejsze jest do-
bro dziecka! Dziecko nalezy szanowac i akceptowac oraz wspie-
ra¢. Dziecko czgsto przekracza wyznaczone granice, kiedy chce
zwroci¢ na siebie uwage dorostych. Zainteresowanie rodzicow czy
nauczycieli dziataniami dziecka, wyraznie zmniejsza niebezpie-
czenstwo zrobienia czego$ ,,nie tak”. To rowniez, jak wyglada ko-
munikacja w rodzinie, w klasie, w szkole wptywa na respektowa-
nie zasad przez ogét. Scisle wyznaczone ramy postepowania sg
mocnym fundamentem dla dziecka, i poparte dobrym przyktadem
dorostych, bedzie procentowato brakiem probleméw wychowaw-
czych, a co za tym idzie, nie bedzie wymagato karania.

Kazdy wychowawca chce, zeby jego podopieczni w ogolnym
rozumieniu ,,byli grzeczni”, tzn. trzymali si¢ ustalonych regut, byli
mili dla siebie nawzajem, nie wszczynali konfliktow w grupie.
Przyjeto sig, ze ,,za dobro wynagradzamy, a za zlo karzemy”. Czy
tak musi by¢? Czy nagroda nie bedzie w pewnym sensie rowniez
karg?

103



Jak wskazuje Maty leksykon pedagoga wczesnoszkolnego:
»hagroda — to bezposrednie oddziatywanie polegajace na dostar-
czeniu wychowankowi, ktory zachowat si¢ w sposéb przez wycho-
wawce oczekiwany, satysfakcji i zadowolenia, majace na celu
wzmocnienie pozadanego zachowania u wychowanka (...). Na-
groda wzmacnia u wychowanka wiare we wlasne sily, wiaze si¢
z potrzeba uznania i sukcesu, (...) dziala na wychowanka bardziej
mobilizujaco niz karanie, w wychowaniu nagroda powinna stano-
wi¢ dominujgcg forme oddziatywan” (pod redakcja Karbowniczek
J., 2014, 5. 179).

Nagroda rozumiana jest jako docenienie wszelkich dziatan
1 staran czlowieka. Niezaleznie czy jest si¢ dzieckiem czy doro-
stym, zawsze kiedy wykonamy jakie$ dziatanie czekamy podswia-
domie na reakcj¢ ze strony innych. Jezeli jest to pozytywna reak-
cja, wtedy odbieramy ja jako pewnego rodzaju nagrode. Nega-
tywna ocena naszego wysitku, badz tym bardziej jej brak i totalna
ignorancja na pewno bedzie juz dla wigkszosci kara.

»Nagroda jest czynnikiem, ktory musi wywota¢ zadowolenie
1 nastepowac po jakim$ zachowaniu. Aby mozna bylo nagrodzi¢
pozytywne dziatania, muszg one si¢ wydarzy¢, a zeby si¢ wyda-
rzyly nalezy zmotywowac naszego odbiorce. U dzieci zwracamy
uwage na pojecie motywacji poznawczej, zwigzang z zaciekawie-
niem i zainteresowaniem otaczajacym $wiatem. Czy to w domu
czy w szkole juz od najmtodszych lat madry rodzi¢ i nauczyciel
zacheca maluszka do podejmowania nowych wyzwan i préb, cho-
ciazby przy uktadaniu klocéw, samodzielnym jedzeniu czy pisaniu
literek. Zaczynajac od matych rzeczy, konczymy na wysokich
aspiracjach i1 pragnieniu sukcesu zwigzanymi z naukg w szkole
i praca zawodowg” (Przetacznik-Gierowska M., Wtodarski Z.,
20144, s. 176).

Na kazdym z tych etapéw naturalnym jest to, ze dziatania te nie
sa obojetne dla innych, zostaja zauwazone i nagrodzone chociazby
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poprzez pochwale ustng i/lub wzmocnione matym drobiazgiem dla
dziecka.

Stosowanie wzmocnien oraz korzysci z tego plyngce sg zalezne
od wielu czynnikéw. Zaréwno wzmocnienia pozytywne — na-
grody, jak i wzmocnienia negatywne — kary generuja specyficzne
skutki. Pojecie spotecznego aspektu wzmacniania polega na rela-
cjach nadawcy wzmocnienia z jego odbiorca. Zazwyczaj najwigk-
szy wplyw na osobe¢ nagradzang badz karang majg wzmocnienia
przekazywane przez osobg, z ktdrg pozostajemy w bezposrednim
kontakcie. Jezeli autorytet chwali badz upomina, odbior tej infor-
macji ma o wiele wieksze znaczenie. Osoba, ktérg lubimy, szanu-
jemy, ktora obdarzamy zaufaniem jest dla nas kim$ waznym, a co
za tym idzie, chcemy zeby te dobre relacje si¢ nie zmieniaty. Wi-
zja, ze zawiedziemy zaufanie takiej osoby jest poniekad nie do
przyjecia. Wiemy, ze w momencie kiedy taka osoba bgdzie zmu-
szona kogo$ ukara¢, okazac¢ swojg dezaprobate, bedzie to nieprzy-
jemne dla obydwu stron (Przetacznik-Gierowska M., Wiodarski
Z.,2014b,s.178 - 179).

Pochwata, uznanie ze strony naszego ,,idola” jest wyrdznie-
niem, za$ upomnienie, czy zwykle zwrocenie uwagi jest juz kara.
Czgsto nawet sama reakcja werbalna — u$miech, przytulenie, gry-
mas na twarzy okazujacy niezadowolenie lub znaczace krgcenie
glowa moze by¢ wzmocnieniem pozytywnym lub negatywnym.
Kazdy cztowiek potrzebuje §wiadomosci tego, ze jest zauwazany,
jedni potrzebuja ten uwagi wigcej, a inni mniej. Od osobowosci,
charakteru i temperamentu zalezy czy jego zachowanie bedzie po-
wodowato u opiekundw uzywania cz¢$ciej wzmocnienia pozytyw-
nego czy negatywnego. Bezsprzeczne jest to, ze wymuszanie przez
dzieci jakiejkolwiek reakcji na ich zachowanie, jest formg zwroce-
nia na siebie uwagi. Zwykte proste stowa: ,brawo”, ,,pieknie”,
»gratuluje”, ,jestem z Ciebie dumny”, ,,ciesze si¢”, albo: ,,jest mi
smutno”, ,,nietadnie”, ,,tak si¢ nie robi”, ,,jest mi przykro” itp., sa
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przekazaniem naszych wewngtrznych odczué oraz oceny postepo-
wania dziecka.

Madre chwalenie jest wzmacnianiem motywacji U dziecka
w dalszej pracy poczynajgc od budowania mostu z klockéw, po
nauke wiersza czy przygotowywaniu projektu na lekcje, tak aby
mialo ono na tyle sity i samozaparcia by skonczy¢ rozpoczete za-
danie.

W szkole jednak, nauczyciel musi wykazac si¢ szczegdlng
ostroznoscia w nagradzaniu grupowym. Kiedy podczas oceny
pracy calej klasy podkresla zaangazowanie badz wkiad pracy jed-
nego ucznia, moze przy okazji ,,ukara¢” innego z nich, nie dostrze-
gajac tego, co on zrobit. Brak zauwazenia reszty grupy nie wpltywa
motywujaco na jej dalsza prace. Pozostali stwierdzg, po co maja
si¢ starac, jak i tak nikt ich staran nie doceni.

Przedstawione w niniejszym artkule informacje na temat ,,Sys-
temu kar i nagrod w procesie edukacyjnym” stanowi przeglad wy-
branej literatury, i oparto o wtasne doswiadczenia w pracy dydak-
tycznej z dzie¢mi i mtodziezg oraz przede wszystkim na obserwa-
cjach i giebokiej analizie zachowania wtasnych dzieci.

Skuteczno$¢ i zasadnos$¢ stosowania kar i nagrdd jest bez-
sprzeczna, ale nie nalezy przesadza¢ ani w jedng ani w drugg
strong. Dziecko musi mie¢ $§wiadomos$¢ i w domu w szkole, ze
pewne rzeczy trzeba zrobic, bo takie sg zasady. Mozna oczywiscie
dobre lub zte zachowanie nagrodzi¢ lub ukaraé, ale nalezy to zro-
bi¢ bez uprzedzania. Dziecko powinno rozumie¢ na SWoim pozio-
mie rozwojowym zasady, ktorych przestrzegania od niego wyma-
gamy. Podstawg dobrego wzajemnego zrozumienia dorostych
i dzieci jest jasna komunikacja oraz znalezienie czasu dla siebie,
zeby moc wzajemnie si¢ zrozumie¢ (pod red. nauk. Lacina — La-
nowski A. i Stanka J., 2014, s. 115-116).
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Na koniec przytocze stowa Stawinskiego: ,,kary i nagrody maja na
celu pobudzanie i ukierunkowanie rozwoju dzieci, a nie wymierza-
nie im sprawiedliwosci” (cyt. za: pod red. nauk. Lacina-Lanowski
A. i Stanka J., 2014, s. 116).
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EMILIA KOPIEC

WSPOLPRACA INSTYTUCJI KULTURY
Z. PLACOWKAMI OSWIATY — ZASADY I KORZYSCI

Streszczenie

Tematem niniejszego artykutu jest ,,Wspolpraca instytucji kul-
tury z placowkami o§wiaty — zasady i korzysci”. W artykule przed-
stawione sg modele wspotpracy jakie zachodza pomigdzy placow-
kami o$wiaty a instytucjami kultury, a takze na jakich zasadach
opiera si¢ ich wzajemna wspotpraca. Jaka rolg peni szkota w nau-
czaniu kultury i sztuki we wspdtczesnym Swiecie? Jakie bariery
napotyka w kontaktach z instytucjami kultury? Co mozna zrobi¢
by mimo tych barier ich wzajemny kontakt byt jak najczestszy?
Poruszony zostal rGwniez temat jak wspotpraca obu instytucji wpi-
suje sie w dzisiejsze programy nauczania na kazdym etapie szkol-
nym. Opisane zostaly cele, jakie przy§wiecajg instytucjom kultury
by chcialy one nawigzywac¢ wspotprace z placowkami oswiaty
i w jaki sposob zabiegajg o mtodego cztowieka. W artykule przed-
stawione zostaty rowniez korzysci ptynace ze wspodtpracy instytu-
cji kultury i1 placowek oswiaty dla obu stron.

Stowa kluczowe: instytucje kultury, placowki o$wiaty, wspol-
praca, korzysci, edukacja kulturalna

Abstract

The theme of this article is ‘Cooperation between cultural insti-
tutions and institutions of education — policies and benefits’. The
article presents the principles and models of mutual cooperation
between the educational and cultural institutions. What is the role
of the school in the teaching of art and culture in the modern world?
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What are the obstacles for the school in dealing with cultural insti-
tutions? What can be done to spite those barriers mutual contact
was the most common? The article answers the question of how
cooperation between the two institutions is present in the current
curriculum at every stage of school? The objectives pursued by the
cultural institutions in order to establish cooperation with educa-
tional institutions and ways of soliciting attention of young people
were described. The article presents also the benefits of coopera-
tion for both: cultural and educational institutions.

Keywords: the cultural institutions, the educational institutions,
cooperation, benefits, the cultural education

Juz Leonardo da Vinci powiedzial ,,Zglebiaj nauke, ktora jest
sztuka i sztuke, ktdra jest nauka”. Ta §wiadomos$¢ zalezno$ci 1 po-
trzeby wspolnego dziatania szkoty i1 innych instytucji do tej pory
jednak byla dos¢ stabo rozwinigta. Bardzo czesto jakakolwiek
wspoOtpraca odbywata si¢ na zasadzie przypadku. Dzisiaj owa za-
leznos¢ dla kazdego pracownika o$wiaty jest sprawg oczywista.
Nowe wymagania stawiane przez System Ewaluacji Oswiaty ktadg
duzy nacisk na umiejetno$¢ wspotdziatania z réznymi instytucjami
w celu rozwoju uczacych si¢ i catej spotecznosci lokalnej (Dorczak
R., 2012, s. 311).

System edukacji powinien rozwija¢ cztowieka w roznych kie-
runkach, nie tylko naukowych, ale rowniez powinien da¢ mozli-
wos¢ rozwoju wrazliwosci czlowieka na pigkno, a to wigze si¢
z nauczeniem mtodego cztowieka dobrego odbioru sztuki. Nie by-
loby to mozliwe, gdyby instytucje kultury byty zamkniete i niedo-
stepne dla mlodego cztowieka. Niestety w duzej mierze dostep do
instytucji kulturalnych napotyka pewne przeszkody.
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Wg Waldemara Herzberga gtéwne z nich to bariery finansowe,
brak zgody dyrektorow, by zajecia byly przeprowadzane poza mu-
rami szkoty, a takze niedopasowanie oferty instytucji do potrzeb
szkot (Herzberg W., 2009). Sa to jednak bariery, ktore trzeba po-
kona¢, poniewaz mtodego czlowieka trzeba nauczy¢, ze w kulturze
trzeba uczestniczy¢, poniewaz potrzebuje ona odbiorcéw. Uczest-
nictwo w kulturze dotyczy kazdego cztowieka, jest procesem dhu-
gotrwatym i stopniowym, a takze ma element wychowawczy
z pewnym ladunkiem emocjonalnym i intelektualnym (http://so-
cjolog.strefa.pl/instytucje-kultury.html).

Modele wspolpracy

Wiadomo juz, ze placéwki o§wiatowe muszg wchodzi¢ w sym-
bioze z instytucjami kultury. Nie tylko dlatego, ze s zwigzane for-
malno-prawnymi czynnikami narzuconymi przez System Ewalua-
cji Oswiaty, ale gtownie poprzez swoja misje edukacyjng, gdzie
najwazniejszg wartoscig jest przeciez rozwoj calosciowy ucznia.

Dzigki temu powstajg pewne modele wspolpracy miedzy pla-
cowkami o$wiaty a instytucjami kultury. Badania przeprowadzone
w latach 2005-2010 pozwolity na ustanowienie modeli: wspot-
pracy negatywnej, linearnej, dominacji, dziatania réwnoleglego
1 wspolpracy partnerskiej. Praktycznie kazdy model ma zastoso-
wanie we wspotpracy placowek oswiatowych z réznymi instytu-
cjami, w zalezno$ci od korzysci ktorejs$ ze stron.

Wspoltpraca negatywna jest dobra tylko dla jednej strony, ktéra
swiadomie wykorzystuje partnera wspotpracy dla swoich celow.
W edukacji ten model jest najrzadszy, ale moze by¢ spotykany
tam, gdzie wspotpraca wigze sie z konkurencjg na rynku edukacyj-
nym.

Model linearny inaczej zwany modelem ,,goracego ziemniaka”
wystepuje wowczas, gdy przy wspolpracy strony przerzucaja prace
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sobie nawzajem lub innym, ktoéra maja do wykonania przy realiza-
cji wspolnego projektu. Model ten rowniez nie jest zbyt dobry,
gdyz tak naprawde strony wspotpracy nie dostrzegaja korzysci ply-
nacej ze wspolpracy.

Kolejny model — dominacji — jest modelem, w ktérym tylko
jedna strona kieruje i ustala zasady wspotpracy. Z tego wzgledu
korzysci jakie moga ptynac¢ ze wzajemnych kontaktoéw, sa tylko po
stronie dominujace;.

Model dziatania rownoleglego polega na tym, ze dwie strony
w jednym momencie widzg korzysSci ptynace ze wspdlnego dzia-
fania. Mimo, ze nawigzuja wspolprace, to tak naprawdg planujg i
dzialajg osobno, ale i tak w koncowym efekcie obie strony zyskuja
na takiej wspotpracy.

Najrzadszym, ale rownocze$nie najkorzystniejszym modelem
wspoOlpracy jest model wspoldziatania czyli model wspotpracy
partnerskiej. W tym modelu obie strony wspoipracy sg réwno-
rzgdne, wzajemnie sobie pomagajg w realizacji zadania i obie
strony osiggaja satysfakcje ze wspolnej pracy. Strony sg tak samo
zaangazowane w efekt dziatania, a cele sg wspolnie realizowane
(Dorczak R., 2012, s. 316-326).

Edukacja kulturalna w placéwkach o§wiatowych

Aby zaistniata wspotpraca placowek oswiatowych z instytu-
cjami kultury, na samym poczatku trzeba nauczy¢ mtodego czto-
wieka czym jest kultura i sztuka i po co mu jest w ogole potrzebna.
Pierwszym etapem edukacyjnym, gdzie powinno wystapi¢ zako-
rzenienie do umitowania sztuki jest przedszkole. To tam, podczas
zwyktej zabawy z muzyka, dziecko do$wiadcza pierwszego kon-
taktu ze sztuka. Owo do$wiadczenie wiaze si¢ z pozytywnymi
emocjami, jakie dziecku towarzysza podczas wykonywania i two-
rzenia muzyki. Tak samo jest w przypadku aktywnos$ci plastycz-
nej. Podczas malowania, lepienia z plasteliny, glinki, wydzieranek
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i r6znych innych prac plastycznych maty czlowiek poznaje §wiat
artystyczny. Ogladajac rézne przedstawienia, ktore co jaki$ czas
goszcza w przedszkolach, dziecko poznaje co to teatr, a biorgc
udzial w przedstawieniach organizowanych z roéznych okazji
w przedszkolu, przezywa akt bycia aktorem. Tak wigc przedszkole
jest pierwsza placowka oswiatowa, ktora ma bardzo wazne zadanie
w ksztaltowaniu poézniejszej $wiadomosci kulturalnej miodego
czlowieka.

Drugim typem placéwki oswiatowej, ktéra poglebia rozwdj
kulturalny dziecka jest szkola podstawowa. Na tym etapie eduka-
cyjnym istniejg juz wicksze mozliwosci, by wyksztatci¢ w dziecku
potrzebe obcowania ze sztukg. Wyksztalcenie tej potrzeby na tym
etapie jest sprawg najwazniejsza, poniewaz jesli si¢ tego nie
uczyni, to stracimy przysztego odbiorce kultury wysokiej. Szkota
podstawowa poprzez roznorodne formy zaje¢ pozalekcyjnych,
a takze poprzez organizowanie przerdznych form aktywnosci
tworczej moze tym samym poglebi¢ zainteresowania miodego
cztowieka, co zaprocentuje w przysztosci jego aktywnym odbio-
rem sztuki. Dodatkowo dobrze prowadzone zaj¢cia z muzyki i pla-
styki, czyli zajgcia prowadzone przez ludzi majacych petng wiedz¢
na ten temat, ludzi wykwalifikowanych w danym kierunku, a takze
ciekawie skonstruowany program nauczania bedzie gwarantem, ze
kazdy uczen konczacy ten etap nauki nauczy si¢ szacunku do kul-
tury wysokiej.

Kolejnym, réwnie waznym jak szkota podstawowa, etapem
w edukacji dzieci jest gimnazjum. Niestety w systemie nauczania
od wielu lat nastepuje tutaj regres w przedmiotach artystycznych —
godziny przeznaczone na nauczanie muzyki, czy plastyki sa ogra-
niczane i czesto jest tak, ze przedmiotdéw tych rzadko ucza nauczy-
ciele posiadajacy pasje, a do tego petne kwalifikacje w tym kie-
runku, a same przedmioty traktowane sg marginalnie. Niestety jest

114



to ostatni momenty by ugruntowa¢ wczesniej zakorzeniong po-
trzebe do odbioru kultury wysokiej.

Gimnazjum, tak jak wczesniej szkota podstawowa ma duze
mozliwos$ci w tym zakresie, by uczniowie konczacy szkote i wy-
bierajacy w naszym systemie szkoty kierunkowe, umieli korzystaé
w przysztosci z wszelkich instytucji kultury jakie sg dostepne
w ich miescie.

Nastepny etap edukacyjny rozdziela si¢ juz na szkoty profilo-
wane: licea, technika i szkoty zawodowe. W zaleznosci od profilu
szkoty, bedzie nastepowat wigkszy lub mniejszy nacisk na odbior
kultury. Najwickszy bedzie oczywiscie w liceach, poniewaz tu tra-
fia mlodziez o najbardziej humanistycznych zainteresowaniach
i w szkole czesto sg tworzone formy artystyczne takie jak teatr lub
zespoty muzyczne. Technika i szkoly zawodowe kierunkujg mto-
dych ludzi juz w innym profilu, co nie znaczy, Ze nie zdarzajg si¢
wyjazdy na rézne spektakle czy koncerty i w ten sposob w jakis
sposob szkoty starajg si¢ podtrzymac zainteresowanie mtodych lu-
dzi kulturs.

W programie nauczania szkét ponadgimnazjalnych jest obec-
nie przedmiot ,,wiedza o kulturze”, ktéry ma za zadanie ugrunto-
wanie wczesniej nabytej wiedzy na temat sztuki, podtrzymanie jej,
powiazanie z literaturg i wydarzeniami historycznymi. Przedmiot
ten ktadzie rowniez nacisk na sztukg wspodtczesng XX wieku i na
integracje réznych pozioméw poznawczych. (Pikata A., 2014,
s. 87) Niestety uboga liczba godzin bardzo czesto nie pozwala na
to, by dodatkowo organizowa¢ wyjscia do instytucji kultury. Na
tym etapie jednak czlowiek juz jest na tyle §wiadomy i samo-
dzielny, ze sam zaczyna ksztaltowac swojg aktywno$¢ pozalek-
cyjna. Jesli w poprzednich etapach nauczyciele, dobrze zakorzenili
potrzebe obcowania ze sztuka i kulturg, to teraz mlody cztowiek
sam bedzie szukal instytucji, ktore umozliwia mu poszerzenie
swoich horyzontoéw i zainteresowan.
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Instytucje kultury

W aspekcie wspolpracy z placowkami oswiatowymi najwaz-
niejszg role jako instytucja kultury spetniajg domy i osrodki kul-
tury. To wlasnie tu skupiajg si¢ przerdzne formy dziatalno$ci arty-
stycznej, z ktérej uczniowie na kazdym etapie szkolnym, a takze
po jego zakonczeniu moga korzysta¢ czesto w formie bezplatne;.
Centra kultury w duzych miastach organizuja wszystkie dostgpne
formy aktywnos$ci artystycznej: taniec, gre na instrumentach,
$piew, warsztaty plastyczne w roznych formach, zespoty teatralne.

Wszystkie formy sa dostepne dla ludzi w kazdym wieku, nie
tylko dzieci i mtodziezy, ale takze dla 0sob dorostych. Oprocz za-
je¢ statych organizowanych przez osrodki kultury, organizowane
sa rOwniez przedstawienia, gdzie mozna zobaczy¢ tzw. spektakle
»wyjazdowe”.

Bardzo waznymi o$rodkami, znajdujacymi si¢ W mniejszych
miejscowosciach, sg o$rodki pracy pozaszkolnej. Krzewiona jest
tu rowniez dziatalno$¢ artystyczna, podobnie jak w centrach kul-
tury, ale jest to forma mniejsza i dostgpniejsza dla mieszkancow
mniejszych miejscowosci lub wsi, gdzie dostep do duzych osrod-
kow kultury jest utrudniony.

Inna instytucja kulturalna, ktéra mocno wspoétpracuje z placow-
kami o$wiatowymi sg biblioteki publiczne i wszelkie ich oddziaty
znajdujace si¢ w mniejszych miejscowosciach. Poza swymi statu-
towymi zadaniami, biblioteki organizujg réwniez rozne konkursy,
prelekcje a takze spotkania z autorami ksigzek.

Nastepna instytucja kulturalng, ktéra rozwija si¢ w wielu mia-
stach, a w ostatnich czasach, dzigki dostgpnosci do réznych pro-
jektow unijnych, rozwija si¢ bardzo pre¢znie sa muzea. Dzigki $rod-
kom unijnym mozliwe staje si¢ uatrakcyjnienie wystaw, wprowa-
dzenie do muzedow wszelkich $rodkéw multimedialnych, ktore
wspomagaja sfere edukacyjng ogladanych eksponatow. Wiele in-
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stytucji, takich jak filharmonie, galerie, kina, teatry i opery, pro-
wadzacych gltownie dziatalno$¢ kulturalng, ze wzgledu na swoje
polozenie w duzych miastach, nie jest dostepna dla wszystkich pla-
cowek oswiatowych, aczkolwiek wiele z nich mimo duzej odleglo-
$ci wspotpracuje ze sobg (Hernik K. iin., 2012, s. 36-41).

Wedhug gtéwnego urzedu statystycznego (najnowsze dane po-
chodza z 2013 roku) w Polsce dziataty 822 muzea i oddziaty mu-
zealne, 170 teatrow i instytucji muzycznych posiadajacych wiasny,
staty zespot artystyczny, 3901 domédw i osrodkéw kultury, klubow
1 $wietlic, 337 galerii i salonow sztuki, 469 kin statych oraz 9920
bibliotek publicznych i placéwek informacyjno-bibliotecznych
(http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/kultura/dzialalnosc-instytucji-kultury-w-polsce-w-2013-r-
,3,5.html).

Wszystkie instytucje kultury maja jednak jeden cel: rozwijanie
dzialalno$ci artystycznej, a takze upowszechnianie dorobku arty-
stycznego, a to jest mozliwe jedynie wtedy, gdy znajdzie si¢ od-
biorca, gotowy do percepcji sztuki.

Zasady wspolpracy i korzysci

Wiemy juz, ze zar6wno placowki oswiatowe, jak 1 instytucje
kulturalne powinny ze sobg wspolpracowaé, by osiggnaé wza-
jemne korzysci. Jednak jak w praktyce wyglada wspolpraca i na
jakich zasadach si¢ opiera, aby te korzysci byly wspétmierne na
poszczegdlnych etapach ksztalcenia? Czy rzeczywiscie na kazdym
etapie ksztalcenia mozliwa jest ta wspotpraca i czy kazda pla-
cowka o$wiatowa nawigzuje wspolprace z jednostkami kultury?

Przedszkole, mimo, Ze jest jednostka edukujacg najmtodsze
dzieci, stara sie, by wspodtpraca z jednostkami kultury byta czgsta.
Gtowna wspolpraca jest z osrodkami kultury, gdyz najczesciej tu
sa organizowane rézne przedstawienia, a takze pierwsze dodat-
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kowe zajecia artystyczne dla najmtodszych. Osrodki lub duze cen-
tra kultury z kolei przygotowujac swoja oferte zaje¢ dla najmtod-
szych, staraja si¢ dobra¢ takie zajecia, by byty one atrakcyjne. Or-
ganizowane przez osrodki kultury spektakle maja rozbudzi¢ w
przedszkolakach che¢¢ udziatu w takich przedsiewzigciach, zeby
wracali na przedstawienia rowniez z rodzicami.

W bibliotekach organizowane sg dla najmtodszych czytania ba-
jek oraz spotkania z ciekawymi autorami, a takze konkursy pla-
styczne dla najmtodszych na tematy pochodzace z bajek.

Mugzea organizujg wystawy tematyczne specjalnie dla najmtod-
szych uczestnikéw, by tym samym juz przedszkolaki miaty okazje
zobaczy¢ i nauczy¢ si¢ jak poruszaé si¢ w Swiecie eksponatow. Ze
wzgledu na trudno$é w odbiorze sztuki, a takze na wiek przedszko-
laka nie wszystkie instytucje kultury sg dostepne, poniewaz odbior
pewnych form jest dla dziecka po prostu za trudny. Aczkolwiek
wspotpraca przedszkola z instytucjami kultury na tym etapie jest
bardzo wazna i ma obopdlne korzysci. Przedszkole poszerza w ten
sposob swoja oferte edukacyjna, a instytucje kultury zaczynajg po-
woli ksztattowaé przyszltego odbiorce.

Szkoty podstawowe rowniez kontynuujg wspolprace z osrod-
kami kultury. I na tym etapie szkolnym jest najwiecej dzieci, ktére
uczestniczg w zaj¢ciach organizowanych przez domy kultury poza
lekcjami. Osrodki kultury, tak jak w przypadku przedszkoli swoja
oferte dopasowuja do wieku dzieci. Osobno s3 organizowane
przedstawienia dla klas I-111, osobno dla klas starszych. Domy kul-
tury chetnie wypozyczaja swoje sceny na przedstawienia szkolne,
a takze wiele razy udostepniaja swoje sale na roznego typu kon-
kursy miedzyszkolne — jasetka, konkursy wokalne lub inne mig-
dzyszkolne przeglady artystyczne. Dyrektorzy, a takze pracownicy
osrodkow kultury starajg sie, by przyciagna¢ jak najwickszg ilos¢
dzieci na zajecia stale organizowane po lekcjach. Bardzo czesto
$cista wspotpraca szkoty z osrodkiem kultury nastepuje w okresie
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ferii i okresie wakacji. Wtedy to organizowane sa dodatkowe zaje¢-
cia dla dzieci, by wypehi¢ im czas wolny, a takze by nauczyly si¢
1 doswiadczyly tego, z czym nie maja do czynienia na co dzien.
Organizowane sg wtedy roznego rodzaju warsztaty dla dzieci np.
w ramach programu ,,Ferie w miescie”. Osrodki kultury starajg si¢
przyciagnaé jak najwigksza ilos¢ dzieci, gdyz wilasnie od liczby
0s0b uczestniczacych w zajeciach zalezy miedzy innymi funkcjo-
nowanie samego osrodka w danej miejscowosci. Podobne cele do
osrodkow kultury maja ogniska pracy pozaszkolnej. Tu réwniez
poprzez roéznorodne zajgcia artystyczne, dzieci spedzaja wolny
czas uczestniczgc w réznych form zaje¢ - plastycznych, muzycz-
nych, tanecznych.

Biblioteki bardzo chetnie wspotpracujg ze szkotami podstawo-
wymi nie tylko ze wzglgdu na to, by pozyska¢ obecnych i przy-
sztych czytelnikdw, ale rowniez by rozbudzi¢ w nich zamitowanie
do stowa pisanego. Organizowane coraz cze¢sciej spotkania autor-
skie skupiaja cate klasy ze wszystkich szkot chcacych uczestniczy¢
w takich spotkaniach. Przyblizajg one dzieciom nie tylko autorow
piszacych ksiazki, ale rowniez uczg siegac¢ do innej literatury. Na
terenach biblioteki organizowane sa roéwniez konkursy plastyczne
i czytelnicze dla szkét, co umozliwia rowniez uczniom i szkotom
wykazanie sig.

Mugzea organizujg wystawy, na ktore zapraszajg szkoty podsta-
wowe. Majg one nie tylko cel edukacyjny, zwigzany z uczeniem
historii, ale rdwniez majg sprawic, by odwiedzenie muzeum stato
si¢ czyms$ naturalnym i zeby w przysztosci czeste korzystanie row-
niez z takiej formy spgdzania wolnego czasu nie stanowito pro-
blemu. Muzea wspotpracujac z osrodkami kultury, a takze szkota,
coraz czesciej wlaczajg si¢ w organizowanie zaje¢ w ferie i waka-
cje, organizujgc u siebie oprocz wystaw, zajecia dla dzieci np.
z rekodzieta.

119



Gimnazja jako kolejna placowka o$wiatowa stara si¢ podtrzy-
mywac dobra wspolprace z osrodkami kultury. Tak jak w przy-
padku szko6t podstawowych organizowane sg zaj¢cia pozalekcyjne
dla ucznidow, a szkoty korzystaja z udostepnienia pomieszczen na
przedstawienia, konkursy i przeglady. Réwniez dla gimnazjow or-
ganizowane s3 osobne spektakle, czesto ze znanymi aktorami, za-
praszanymi na deski osrodka.

Biblioteki takze staraja si¢ utrzymac wspotprace z gimnazjami
poprzez spotkania autorskie, a takze organizacj¢ r6znych konkur-
SOW 1 wernisazy.

Muzea wspolpracujac ze szkotami mogg przedstawié trudniej-
sze wystawy, co $ciSle moze wigza¢ si¢ z nauczang historig Iub
plastyka. Takie ,,zywe” lekcje sg niewatpliwg korzyscig dla ucznia,
poniewaz nie tylko tatwiej zapamigtuje dany material, ale rowniez
jest uczestnikiem w bezposrednim spotkaniu z eksponatami.

Licea, technika i szkoty zawodowe ze wzgledu na specyfike
swoich programéw nauczania i duzy nacisk na profilowanie przed-
miotdow, nie prowadzg juz takiej wspotpracy z instytucjami kul-
tury. Na tym etapie nauczania sam miody cztowiek powinien juz
by¢ na tyle przygotowany do odbioru sztuki, ze bedzie sam szukat
tego co go interesuje. Nie oznacza to jednak, ze taka wspotpraca
w ogole nie wystepuje. Ze wzgledu na trudno$¢ w dostepnosci do
teatru, opery badz filharmonii w mniejszych miejscowosciach,
wspoOltpraca szkot na kazdym etapie edukacyjnym z tymi instytu-
cjami jest ograniczona. Sporadycznie jednak sg organizowane wy-
jazdy na przedsigwzigcia organizowane przez te instytucje, co ma
na celu pokazanie prawdziwej kultury wysokiej i nauczenie dzieci
wlasciwego zachowania w takich miejscach, a takze umiejetnosci
odbioru trudniejszego materialu artystycznego. W wigkszych
miejscowosciach, gdzie takie instytucje sg na miejscu, organizo-
wane s3 dla szkot poranki muzyczne lub teatralne, gdzie koncerty
badz przedstawienia potaczone sg z wyktadami teoretycznymi na
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temat danych utworow, kompozytorow lub konstrukcji przedsta-
wienia. Caly materiat przygotowany jest dla poszczegolnej szkoty,
czy to podstawowej, gimnazjum, czy szkoty ponadgimnazjalne;j,
tak by nie byl on zbyt trudny w odbiorze i spodobat si¢ stucha-
czom. Szkoty sa zapraszane na takie poranki i ch¢tnie korzystaja
z takiej formy aktywnosci kulturalne;.

Kazda placéwka oswiatowa stara si¢ polepszy¢ nauczanie po-
przez uatrakcyjnienie zaje¢ w postaci doswiadczen dziecka zwia-
zanych z tematyka zajeé. Zeby to zrobi¢, musi czerpaé z zasobu
roéznych instytucji kultury, ktore posiadaja odpowiednie do tego
zaplecze.

Im wigcej mlody czlowiek zobaczy, doswiadczy i przezyje,
tym wigcej zapamigta poszerzajac swoje horyzonty. ,.Jesli dostep
do kultury stat si¢ (...) faktem nieodwracalnym, to ksztalcenie
winno mie¢ charakter, by nie ograniczato si¢ do biernego przekazu
wiadomosci, ale by aktywizowato osobowos¢ cztowieka” (Gloton
R., Clero C., 1985, s. 18). Uczestniczgc w zajeciach oferowanych
przez rozne instytucje kultury, uczen nie tylko je poznaje, dzigki
czemu stajg sie dla niego czym$ naturalnym, ale takze moze pogte-
bi¢ swoja wiedze, poprzez poroOwnanie tego czego si¢ nauczyt
w szkole, z tym co widzi lub styszy. Ta tak zwana ,,edukacja kul-
turalna to nie tylko wdrazanie do czynnego i §wiadomego uczest-
nictwa w dziataniach kulturalnych, to takze propagowanie wycho-
wania do kultury i poprzez kulture. Srodkami tak pomyslanych ce-
16w sg warsztaty, projekty edukacyjne, spotkania muzyczne, tea-
tralne i literackie, a wszystko po to, by rozwija¢ kompetencje zwig-
zane ze stymulowaniem dziatan tworczych” (http://ko.po-
znan.pl/pub/ftp/konferencje_szkolenia/Biuletyn%201%20Eduka-
cja_Kulturalna.pdf). Wedtug Katarzyny Maldis ,,naczelnym zada-
niem edukacji kulturalnej jest przede wszystkim realizowanie ko-
operacji pomigdzy instytucjami kultury a szkota” (Maldis K. b.r.).
Instytucje kultury natomiast musza przygotowaé swoj program
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tak, by kazda placowka oswiatowa mogla z tego zasobu korzystac,
by byt on dostgpny nie tylko dla dorostego cztowieka, ale rowniez
dla kazdego ucznia. Wszystkie placowki kultury, ktére wspotpra-
cujg z placowkami oswiaty, ksztattujg sobie przyszitego odbiorcg,
a takze w ten sposdb polepszajg swoj wizerunek w §rodowisku lo-
kalnym (Herzberg W., 2009). Dlatego tak wazne jest przygotowa-
nie dziecka do odbioru sztuki juz od wieku przedszkolnego, by
przez lata szkolne nauczylo sie¢, ze instytucje kultury sg dla niego
dostepne, by miato potrzebe korzystania z r6znych form przedsig-
wzig¢ kulturalnych. ,,Aktywne uczestnictwo w tworzeniu tresci
kulturowych, uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, uczenie
Krytycznego myslenia oraz upowszechnianie dobrych wzoréw po-
winny stanowi¢ priorytety w edukacji kulturalnej” (Maldis K.,
b.r.). To stanowi gwarant, ze dziecko juz jako osoba dorosta tez
bedzie korzystata z teatru, opery, o§rodkéw kultury i nie bedg one
musiaty zabiega¢ o swoich odbiorcow.
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MIROSEAWA TWARDZIK

ROZBUDZANIA ZAINTERESOWAN
KRAJOZNAWCZO-TURYSTYCZNYCH UCZNIOW,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
DZIALALNOSCI SZKOLNYCH KOL
TURYSTYCZNO-KRAJOZNAWCZYCH

Streszczenie

Wycieczka szkolna to okazja do przekazania mtodym uczestni-
kom wiedzy 1 umiejetnosci niemal ze wszystkich dziedzin: od je-
zyka polskiego, historii i geografii, po fizyke, chemie, wychowanie
muzyczne i fizyczne. W trakcie wycieczki szkolnej mozna tez re-
alizowa¢ wiele zadan wychowawczych.

Celem artykutlu jest proba zaprezentowania pozytywnego
wplywu dziatalno$ci krajoznawczo - turystycznej szkoty na cato-
ksztatt rozwoju i wychowania dzieci i mtodziezy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dziatalno$ci ruchu krajoznawczo-turystycznego
szkolnych kot SKKT.

Stowa kluczowe: krajoznawstwo, turystyka, wycieczka szkolna,
szkolne koto krajoznawczo-turystyczne

Abstract

A school trip is an occasion to bequeath to the youth
knowledge, skills and competences from many fields of education,
starting from Polish, through History, Geography until Science,
Music and Physical Education. During the school trip, there is also
a great possibility to realize a lot of pedagogical tasks.

The main purpose of the article is to present the positive influ-
ence of the school's sightseeing tourism activity on the whole de-
velopment, education and upbringing of the kids and the teenagers,
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with the special consideration in the activity of the movement of
the sightseeing tourist school clubs.

Keywords: sightseeing, tourism, school trip, sightseeing tourist
school club

Wprowadzenie

Dziatalno$¢ krajoznawczo-turystyczna $cisle wpisuje si¢ w re-
alizacje misji 1 zadan jakie stawiane sg wspotczesnej szkole. Tury-
styka i krajoznawstwo zwigzane sg zarowno z dziatalnoscig dydak-
tyczna, wychowawcza, jak i profilaktyczng szkoty. Niosg ze sobg
wiele wartosci waznych dla zycia 1 ksztattowania osobowosci
dziecka oraz rozwijania umiejetnosci mtodych ludzi. Turystyka
1 krajoznawstwo wzmacniajg oraz rozwijaja wsrod dzieci takie ce-
chy, jak: ciekawos¢, potrzebe zdobywania wiedzy, otwarto$¢ na
siebie 1 innych, poczucie godnosci, szacunek dla drugiego czlo-
wieka, rado$¢ z przebywania w grupie, chg¢ eksperymentowania
oraz poznawania nowych miejsc i ludzi. Udziat w zajeciach krajo-
Znawczo — turystycznych stwarza uczniom okazje do praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy, do zdobycia nowych do$wiad-
czen, do wysitku fizycznego i zmierzenia si¢ z wlasnymi stabo-
$ciami. Umozliwia gromadzenie wiedzy uzytecznej na kolejnych
etapach edukacyjnych.

Turystyka i krajoznawstwo to wazne elementy dziatalno$ci dy-
daktyczno-wychowawczej wspoiczesnej szkoty. Dlatego tez zaje-
cia turystyczno-krajoznawcze, a w szczegolno$ci wycieczki po-
winny by¢ dobrze wkomponowane w rytm pracy w szkole, uatrak-
cyjniajac jej dziatalnosc.
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Pojecie turystyki i krajoznawstwa

Wedrowanie od zawsze towarzyszyto cztowiekowi; podykto-
wane byto nie tylko chgciom zdobycia pozywienia czy schronie-
nia, ale rowniez potrzebg przezycia i poznania czego$ nowego. Tak
zrodzita si¢ turystyka.

Turystyka jest wigc zjawiskiem ztozonym, ktore odnosi si¢ do
wielu aspektow zycia cztowieka. Wedtug Wincentego Okonia tu-
rystyka to ,,indywidualne i zbiorowe wedrowki po kraju wlasnym
Iub po innych krajach, zaréwno piesze jak i z wykorzystaniem
wszelkich srodkow lokomociji (...). Turystyka jest forma czynnego
wypoczynku, dajgca nie tylko wytchnienie po pracy i rozrywke,
lecz takze sprzyjajaca poznaniu krain odlegtych, nawigzaniu kon-
taktow z nowymi ludZmi, nagromadzeniu przezy¢ i wzbogaceniu
osobowosci. Turystyka wigze si¢ z krajoznawstwem” (W. Okon,
Warszawa, 1996 r., s. 296).

Wedlug Wiadystawa Gaworeckiego — turystyka jest droga do
krajoznawstwa, a krajoznawstwo jest Srodkiem realizacji pozaeko-
nomicznej funkcji wspotczesnej turystyki (W. Gaworecki, War-
szawa, 2007). Krajoznawstwo zas mozna definiowa¢ dwojako.
Badz jako ruch spoteczny, badz jako zbiér wiadomosci o kraju oj-
czystym. Krajoznawstwo uszlachetnia turystyke, wzbogaca ja
w nowe tresci, czyni bardziej wszechstronng i uzyteczng. Cytujac
Wincentego Okonia, ktory pisze ,,poniewaz gtowna forma krajo-
znawstwa sg wycieczki, zbliza si¢ ono do turystyki, lecz obejmuje
zarazem szersze zadania poznawcze, a niekiedy nawet naukowe
(W. Okon, Warszawa, 1996 r., s. 296).

W odniesieniu do dzialalno$ci turystycznej na terenie szkoty
funkcjonuje pojecie szkolnego ruchu krajoznawczo-turystycz-
nego, ktore wedhug Kazimierza Denka, jest wyrazem indywidual-
nych checi poznania wlasnego kraju oraz aktywnego wypoczynku
po trudach nauki (K. Denek, Warszawa 1989 ., s. 12).
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Turystyka i krajoznawstwo przygotowuja mtodziez do wspol-
nego dziatania, pokonywania trudnosci wspolnym wysitkiem, co
bedzie miato donioste znaczenie w dorostym zyciu kazdego czto-
wieka. Dlatego krajoznawstwo i turystyka powinny si¢ wzajemnie
uzupetniac i tworzy¢ catos¢.

Krajoznawstwo i turystyka w szkole odgrywaja roznorodne,
bardzo istotne dla prawidlowego funkcjonowania mtodego czto-
wieka funkcje, m. in. rekreacyjno-zdrowotne, informacyjno-po-
znawcze, wychowania spoteczno-moralnego, rozwoju kulturalno-
estetycznego, poszanowania do ochrony srodowiska oraz ekono-
miczne. Nauczenie dzieci umiejetnego wykorzystania czasu wol-
nego od nauki do uprawiania r6znych form krajoznawczo-tury-
stycznych, to jedno z wazniejszych zadan wspotczesnej szkoty.

Zasady dzialalno$ci turystyczno-krajoznawczej dzieci i mlo-
dziezy w szkotach reguluje Zarzadzenie nr 18 Ministra Edukacji
Narodowej z 29 wrzes$nia 1997 r. ,,w sprawie zasad 1 warunkow
organizowania przez szkoty i placowki publiczne krajoznawstwa i
turystyki”. Nalezg do nich:

e poznawanie kraju, jego srodowiska przyrodniczego, tra-
dycji, zabytkow kultury i historii;

e poszerzenie wiedzy z réznych dziedzin Zycia spotecz-
nego, gospodarczego i kulturalnego;

e wspomaganie rodziny i szkoly w procesie wychowania;

e upowszechnianie wérdd dzieci i mtodziezy zasad ochrony
srodowiska naturalnego oraz umiejetnosci korzystania
z zasobow przyrody;

e podnoszenie kondycji zdrowotnej oraz sprawnosci fizycz-
nej;

e poprawia stanu zdrowia dzieci i mtodziezy pochodzacych
z terenOw zagrozonych ekologicznie;

e upowszechnianie form aktywnego wypoczynku;

e przeciwdziatanie patologii spotecznej.
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Szkolne kota SKKT

Szkolna dziatalno$¢ krajoznawczo-turystyczna przede wszyst-
kim moze by¢ realizowana przez szkolne kota krajoznawczo-tury-
styczne (SKKT), tworzone w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. SKKT
maja w tej dziatalno$ci sojusznikéw w postaci: PTTK, PTSM,
ZHP, LZS oraz innych organizacji, w ramach struktur tych organi-
zacji i ich programow dziatania.

Szkolne Kota Krajoznawczo-Turystyczne obecne sa w zyciu
polskich szkoét od poczatku wieku XX. Stato si¢ tak za sprawg Pol-
skiego Towarzystwa Krajoznawczego, ktore jest obok Polskiego
Towarzystwa Tatrzanskiego — protoplastg Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego. W PTK doceniono role, jaka od-
grywa w spoleczenstwie mlodziez, a takze korzysci, jakie ptyna
zjej udziatu w pracy na rzecz popularyzacji krajoznawstwa. Dzigki
Kotom Krajoznawczym Mtodziezy Szkolnej PTK, mtodzi pozna-
wali histori¢ kraju, réznorodno$¢ kultur czy grup etnicznych —
uczyli si¢ czym jest ojczyzna, patriotyzm. Pomystodawca utworze-
nia kot byt prof. Ludomir Sawicki. Dziatalnoscig Két, od ich po-
wstania w dniu 16.6.1919 r., kierowala Sekcja Kot Krajoznaw-
czych Mtodziezy Szkolnej, przeksztalcona w latach pdzniejszych
w Komisje. Obiema instytucjami kierowat Leopold Wegrzyno-
wicz, ktory byt gtownym tworcg 1 organizatorem Kot Krajoznaw-
czych Mtodziezy Szkolne;j.

Pomimo réznych prawno-organizacyjnych zawirowan wokot
ruchu Szkolnych Kot Krajoznawczo-Turystycznych przetrwaty
one do czasdw wspotczesnych. Niezmienne pozostaty fundamenty
ich dziatania.

Do zadan SKKT, zgodnie z zaleceniami wladz o§wiatowych,
naleza:
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organizacja wycieczek, imprez i innych zaje¢ krajoznaw-
czo-turystycznych oraz zdobywanie oznak turystycznych
i krajoznawczych PTTK;

organizacja w czasie ferii zimowych i wakacji obozéw
wedrownych dla mtodziezy szkolnej;

zbieranie i gromadzenie materialow krajoznawczych,
opracowywanie opisow monograficznych miejscowosci;

upowszechnianie wiedzy o kraju poprzez organizowanie
wystaw, konkursow, turniejow turystyczno-krajoznaw-
czych itp.;

sprawowanie opieki nad powierzonymi zabytkami kul-
tury, przyrody, pomnikami martyrologii, miejscami bitew
i chwaty oreza polskiego;

szerzenie wsrod uczniow kultury uprawiania turystyki
i wypoczynku po nauce;

propagowanie w szkole turystyki i krajoznawstwa po-
przez gazetki, radiowezly szkolne, tworzenie kacikow
Krajoznawstwa, organizowanie odczytow, pogadanek,
wieczorow dyskusyjnych, upowszechnianie czytelnictwa
prasy i wydawnictw krajoznawczych;

opieka nad szkolnymi schroniskami mlodziezowymi i wy-
pozyczalniami sprzgtu turystycznego.

Przynalezno$¢ do SKKT jest dobrowolna, a jego utworzenie
nastapi¢ moze z inicjatywy ucznidow, nauczyciela, zespotu wycho-

wawczego szkotly, badz na wniosek organizacji spotecznych
(PTTK, PTSM, ZHP, LZS itp.). Szkolne koto SKKT powinno li-
czy¢ przynajmniej 10 cztonkéw i by¢ zarejestrowane we wilasci-

wym oddziale PTTK, a cztonkowie musza opracowac regulamin
i plan pracy (Regulamin Szkolnego Klubu Krajoznawczo-Tury-
stycznego PTTK, s. 2 [w:] PTTK, Zbior dokumentéw normuja-
cych dziatalno$¢ SKKT PTTK, Warszawa 1985, s. 35).
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Aby SKKT mogtly dziataé, potrzebni sg zaangazowani nauczy-
ciele, ktorym niezbedne jest poparcie organizacyjne ze strony jed-
nostek nadzoru pedagogicznego i jednostek prowadzacych szkoty.
(Drogosz M., Warszawa, 2009, 5.102).

Ostatnie nowelizacje Karty Nauczyciela wprowadzajace tzw.
dziewigtnastg i dwudziesta godzing pozwalaja nauczycielom na re-
alizowanie treSci zwiazanych z turystyka i krajoznawstwem pod-
czas zaje¢ z uczniami.

Oknem dla turystyki szkolnej jest takze tzw. czwarta godzina
wychowania fizycznego, ktorg w wielu szkotach realizuje si¢ wia-
$nie poprzez organizowanie wycieczek w ramach SKKT PTTK
i nie tylko.

Przy tak szerokim wachlarzu udogodnien i mozliwosci, pozna-
wanie ziemi ojczystej przez polskich ucznidow wraz z nauczycie-
lami jest zdecydowanie latwiejsze organizacyjnie niz kilka lat
temu 1 staje si¢ coraz bardziej popularne. Okazuje sig¢, iz odSwie-
zone w wielu szkotach SKKT pozwalaja nie tylko uczniom zdoby-
wac nowg wiedze i uczy¢ si¢ podczas zaje¢ w terenie, ale i nauczy-
cielom na rozwdj zawodowy. Umieje¢tnos¢ wykorzystania nowosci
wprowadzanych przez Ministerstwo wplywa pozytywnie na ozy-
wienie ruchu Szkolnych K6t Krajoznawczo-Turystycznych dziata-
jacych w strukturach PTTK.

Definicja wycieczki szkolnej

Najpopularniejszg formg realizacji ruchu krajoznawczo-tury-
stycznego w szkole sg wycieczki. Wycieczka szkolna wedhug
W. Okonia to ,,jedna z form pracy dydaktyczno-wychowawczej
szkoty, umozliwiajaca uczniom bezposrednie poznanie srodowi-
ska lokalnego, wlasnego regionu, kraju ojczystego badz innych
krajow, ich wilasciwosci geograficznych, historycznych, etnicz-
nych, kulturowych lub gospodarczych” (Okon W., Warszawa,
1996, s. 296).
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Wyraz wycieczka uzywany byt w Polsce od dawna, ale miat
inne znaczenie. Pierwsza osoba, ktora w sensie lingwistycznym
zmierzyla si¢ z tym terminem byt Samuel Bogumit Linde, jezyko-
znawca 1 filolog, jeden z organizatoréw biblioteki i uniwersytetu
w Warszawie, autor Stownika Jezyka Polskiego. W jego stowniku
(wyd. 1814 r.) termin wycieczka odnosit si¢ do ,,(...) nieduzego
wypadu oddziatu zotierskiego z obleganego obozu czy twierdzy”.
Po ponad stu latach, w 1919 roku w podobnym stowniku hasto wy-
cieczka, autorstwa Adama Antoniego Krynskiego oznaczata:
,»dhuzszy spacer w okolice, turystyczna podr6z”. W Polowie XI1X
wieku terminu wycieczka uzywano takze w innych znaczeniach.
Od kiedy powstaly nowe $rodki transportu i krajoznawstwo rozpo-
wszechnilo si¢ na ziemiach Polskich, wyprawy, ktére podejmo-
wane byly dla celow poznawczych takze skorzystaty z tej nazwy.
W I potowie XIX wieku wycieczka stata si¢ bardziej popularnym
terminem, ze weszta na state do turystyki i szkolnego stownika.
Odnoszac si¢ do szkoty pierwszg definicje wycieczki w 1869 roku
okreslit Stanistaw Sobieski. Wedlug niego wycieczka jest to:
»przechadzka ucznidéw, lecz nie wszystkich klas wspdlnie, nie na
caly dzien, lecz jak to bywa — po potludniu, w przeciwienstwie do
majowek bedacych uroczystoscia szkolnych, wyprawiona raz do
roku na wiosne wspolnie przez wszystkie klasy razem, a zajmuja
caty dzien”.

Obecnie wycieczka stanowi integralng czg¢s¢ procesu dydak-
tyczno-wychowawczego. realizowana jest (w mniejszym lub
wickszym zakresie) w kazdej szkole w ramach zajec¢ lekcyjnych
i pozalekcyjnych (Drogosz M., Warszawa, 2009, s. 109). Szkolne
wycieczki moga przybiera¢ rozmaite formy i stuzy¢ réznym ce-
lom. Istnieje kilka rodzajow wycieczek ze wzgledu na kryteria po-
dziatu.

Podziat ze wzgledu na cel ich organizowania:
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wycieczki — lekcje, zwane tez lekcjami w terenie. Ucznio-
wie w ramach zaje¢ lekcyjnych, trwajacych 1-2 godzin
udajg si¢ w najblizsze sgsiedztwo szkoty w celu realizacji
tresci programu nauczania;

wycieczki programowe (dydaktyczne) — organizowane
przez nauczycieli dla potrzeb dydaktyczno-wychowaw-
czych, wynikajacych z programu nauczania. Sg to zwykle
wycieczki parogodzinne, organizowane w ramach zajeé
lekcyjnych dla pelnych zespotéw klasowych z czgscio-
wym wykorzystaniem czasu wolnego ucznia i nauczy-
ciela. Udziatl w tych wycieczkach jest obowigzkowy;
wycieczki krajoznawcze — organizowane przez nauczy-
cieli poszczegdlnych przedmiotéw dla potrzeb dydak-
tyczno-wychowawczych, gtéwnie w dniach wolnych od
zaje¢ szkolnych. tresci poznawcze przewazaja w nich nad
celami rekreacyjnymi. Sg to wycieczki trwajace kilka go-
dzin, jedno- lub kilkudniowe, organizowane dla pelnych
zespolow klasowych. Udziat uczniéw w tych wyciecz-
kach jest zalecany, ale nie moze by¢ egzekwowany drogg
sankcji;

wycieczki turystyczno-krajoznawcze — organizowane
przez nauczycieli, wychowawcow, samorzad uczniowski
dla zainteresowanych tematykag wycieczki. Ich gtownym
celem jest integracja, wedrowka, wysitek fizyczny, rekre-
acja, przy jednoczesnym uwzglednieniu celéw poznaw-

czych.

Podziat ze wzgledu na liczbe uczestnikow:

indywidualne;
grupowe;
zespotowe.

Podziat ze wzgledu na sposob poruszania sig:

piesze;

133



e autokarowe;

e Kkolejowe;

e pozostale, zwigzane z turystyka kwalifikowana, np. rowe-
rowe, konne, kajakowe, itp.

Podziat ze wzgledu na czas trwania:

e jednogodzinne;

e kilkugodzinne;

e calodniowe;

e  Kkilkudniowe.

Organizacja kazdej wycieczki szkolnej , bez wzgledu na czas
jej trwania, odlegtos¢, cel i charakter, obejmuje trzy podstawowe
etapy:

e etap planowania i przygotowania;
e etap realizacji;
e ctap zakonczenia i podsumowania wycieczki.

Kazde z tych stadiow jest tak samo wazne 1 wymaga podjecia
stosowanych dziatan oraz wykazania si¢ odpowiednimi umiejetno-
$ciami 1 zdolno$ciami. Wycieczke szkolng mozna traktowac jako
rodzaj lekcji, przeprowadzonej w specyficznych okolicznosciach,
poza szkota; ma ona wiele waloréw sprawiajacych, ze mozna ja
uzna¢ za wyjatkowo efektywny instrument wychowawczo-eduka-
cyjny wspomagajacy nie tylko nauczanie, ale tez wlasciwe ksztat-
towanie osobowosci ucznia (Drogosz M., Warszawa 2009, s. 112,
5.117). Dobrze pomyslana i realizowana wptywa pozytywnie na
roznorodne aspekty tj.:

e wzbudza w uczniach uczucia patriotyczne, ksztaltuje po-
stawe odpowiedzialnosci za kraj;

e wyrabia wlasciwg postawe obywatelska i spoleczna, tj.
zaradno$¢, podejmowanie inicjatywy, samodzielno$é
i odpowiedzialno$¢;

o ksztaltuje umiejetnos¢ zycia w grupie;
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e aktywizuje uczniéw, poprzez bezposredni kontakt z rze-
czywisto$cig rozbudza w nich ciekawos¢, fantazje, radosé
z samodzielnego odkrywania rzeczywistosci, cheé¢ ekspe-
rymentowania i wol¢ uczenia sig;
e pozytywnie wptywa na zdrowie i kondycje fizyczna;
e rozwija $wiadomos$¢ ekologiczng przez kontakt z przy-
roda;
e wyrabia w uczniach postawe otwartosci na odmienno$é,
akceptacji roznych sposobdw zycia, tolerancji;
e dzigki bezposredniemu kontaktowi z zabytkami, dzietami
sztuki rozwija wrazliwos¢ estetyczng u uczniow.
Wycieczka z reguty budzi zainteresowanie mtodego cztowieka,
jest wiec waznym motywem uczenia si¢ i poznawania otaczaja-
cego $wiata, co pod wzgledem dydaktycznym ma niemate znacze-
nie. Stowem, wycieczka jako forma organizacji pracy w szkole ma
tyle walorow, ze zasluguje na jak najszersze stosowanie w prak-
tyce pedagogicznej. Niejednokrotnie jest to forma pracy dydak-
tyczno-wychowawczej konieczna i wprost niezastgpiona, ponie-
waz stymuluje procesy przyswajania i zdobywania wiedzy oraz
prawidlowy rozwoj fizyczny, psychiczny i emocjonalny u dzieci
i mlodziezy.

Podsumowanie

Rola krajoznawstwa i turystyki w edukacji szkolnej wyraza sig¢
w zaspakajaniu roznorodnych potrzeb mtodego pokolenia; ksztat-
towaniu w$rod niego warto$ciowych postaw; jest pomocna w edu-
kacji; stuzy wychowaniu.

Zatem staty rozwoj szkolnego ruchu krajoznawczo - turystycz-
nego musi by¢ na rowni z realizacja zadan dydaktyczno-wycho-
wawczych miernikiem pracy naszych szkot, a sens zwrotu ,,p0znaj
swoj kraj, ojczyznie shuz” powinien by¢ swoistg filozofig myslenia
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i stylem zycia mtodziezy zrzeszonej w SKKT, bo przeciez jak po-
wiedzial Aleksander Janowski ,,na wyobrazni¢ obywatela, a
zwlaszcza na wrazliwg dusz¢ mtodziezy, kraj oddziatuje pickno-
$cig swego krajobrazu, potegg bogactw przyrodzonych, wartoscig
elementu ludzkiego, barwng wstega wydarzen dziejowych i wznio-
stym oddziatywaniem pamiatek sztuki”.
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ANNA SKOCZEN

ORGANIZACJA WYCIECZEK SZKOLNYCH DLA
UCZNIOW Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA
INTELEKTUALNA W STOPNIU LEKKIM

Streszczenie

Artykut ten zawiera tre$ci dotyczace organizacji wycieczek
a mianowicie od pomystu do jej ukonczenia w taki sposéb, aby nie
poming¢ zadnego elementu ktory jest wazny w trakcie jej organi-
zacji , jak rowniez bezposrednio w trakcie jej trwania. Poruszone
zostaly w nim bardzo wazne sprawy dotyczace bezpieczenstwa
wycieczki. Artykut ukazuje rowniez jak wazng role i znaczenie
maja wycieczki w wychowaniu mtodego cztowieka, oraz to jak
wzbogacaja nie tylko ucznia ale i nauczyciela.

Stowa kluczowe: niepetlnosprawnos¢, niepelnosprawnosé intelek-
tualna, wycieczka, wycieczka szkolna

Abstract

The article is about how to organise a trip starting with an idea
until its ending without missing any important element during the
process of organising or during the trip itself. It also contains very
important informations about the safety of the trip. The article
shows the importance of trips in raising young person and in en-
richment both pupils and their teachers.

Keywords: disability, mental disability, trip, school trip

Piszac na temat organizacji wycieczek szkolnych dla uczniow
z niepetnosprawnoscig intelektualng autorka uznata za wazne wy-
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jasnienie poszczegolnych pojec, ktore maja na celu scharakteryzo-
wanie ucznia, dla ktoérego chcemy zorganizowaé wycieczke. Dla
nas organizatoré6w wazne jest uzmystowienie sobie czym, jest nie-
petnosprawnosc¢ i jak pewne deficyty moga wptywac na ucznia, ale
roéwniez uzmystowienie organizatorowi czym jest wycieczka, jakie
ma zadania i jaki moze mie¢ cel, oraz co mozemy przez nig osig-
gna¢. Dlatego nalezy wyjasni¢ nastepujace pojecia: W Encyklope-
dii Pedagogicznej (2004, s. 646-647) znalez¢ mozna informacje,
ze niepetnosprawnos$¢ nalezy rozumie¢ jako ,,wszelkie ogranicze-
nie lub wynikajacy z uszkodzenia brak zdolnosci do wykonywania
czynnosci w sposob lub w zakresie uwazanym za normalny dla
cztowieka”. Definicje ta podala Swiatowa Organizacja Zdrowia,
ktéra na okreslenie stanu wywolanego odchyleniem od normal-
nego poziomu funkcjonowania uzywa az trzech okreslen:

e uszkodzenie — ktore oznacza utratg lub nieprawidtowosé
funkcjonowania fizjologicznych lub anatomicznych
struktur ludzkiego organizmu,

e niepelnosprawnos¢ — to stan bedacy konsekwencjg zaist-
niatego uszkodzenia, manifestujacy si¢ fizycznym ograni-
czeniem lub zniesieniem mozliwoS$ci dziatania i podejmo-
wania aktywnosci wlasciwych osobom petnosprawnym,

e uposledzenie — to niekorzystna, i gorsza w stosunku do
pozostatych cztonkéw danej zbiorowosci, sytuacja, be-
daca konsekwencjg zaistniatego uszkodzenia lub niepet-
nosprawnosci 1 polegajaca na utrudnieniu lub uniemozli-
wieniu osobie niepetnosprawnej podejmowania rol uwa-
zanych w danych warunkach spotecznych 1 kulturowych
za normalne dla oséb jej plei i wieku.

Rozréznienie owo pozwala dostrzec konsekwencje niepelno-
sprawnosci jako stanu w trzech ptaszczyznach:

e biologicznej,

e 0sobowej,
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e spoleczne;j.

Wedlug stownika pedagogicznego niepetnosprawnos¢ to: ,,stan
jednostki charakteryzujacy si¢ wystepowaniem okreslonych defi-
cytow w rozwoju fizycznym i/lub umystowym o charakterze cat-
kowitym lub cze$ciowym, statym lub przejSciowym, uniemozli-
wiajacy (lub znacznie utrudniajgcy) wykonywanie zadan zycio-
wych zgodnie z normami prawnymi i spotecznymi” (2009, s. 117).

Wtadystaw Dykcik pisze, ze: ,,pojecie niepelnosprawnosé obej-
muje rézne ograniczenia funkcjonalne jednostek ludzkich w kaz-
dym spoteczenstwie wynikajace z uszkodzenia zdolno$ci wykony-
wania jakiej$ czynno$ci w sposob uwazany za normalny, typowy
dla zycia ludzkiego. Ograniczenia te mogg mie¢ charakter staty lub
przej$ciowy, catkowity lub czeSciowy, moga dotyczy¢ sfery sen-
sorycznej, fizycznej i psychicznej” (W. Dykcik 2001, s. 15).

Autor zauwaza, ze ,,odchylenie od normy wystepuje wowczas,
gdy jednostka odbiega od typowych, najczesciej wystepujacych w
danej populacji (sytuacji) zachowan” (2001, s. 14). Natomiast we-
dlug Zofii Sekowskiej ,,niepetnosprawnos¢ oznacza wszelkie ogra-
niczenie lub brak mozliwosci wykonywania czynnosci na pozio-
mie uwazanym za normalny dla cztowieka” (Z. Sekowska, 2001,
s. 14). W literaturze przedmiotu — termin uposledzenie umystowe
zostat zamieniony haslem niepelnosprawno$¢ intelektualna. Hasto
to oznacza: ,,Zaburzenie charakteryzujace si¢ zardéwno deficytem
intelektualnym, jak i deficytem w funkcjonowaniu przystosowaw-
czym z poczatkiem w okresie rozwojowym i moze by¢ rozwazana
jako zespot objawow podobnych w konstrukcji do otgpienia, a nie
jako choroba czy niepetnosprawno$é” (pod red. Kingi Bobinskiej
2012, s. 32).

Po wyjasnieniu, co oznacza termin niepetnosprawnos$¢ i czym
jest niepetnosprawnos¢ intelektualna, warto wyjasnic, czy jest wy-
cieczka? Piszac o organizacji wycieczek szkolnych nalezy zaczaé
od wyjasnienia czym jest wycieczka, a nastepnie objasni¢ jakie
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mamy wycieczki, rodzaje wycieczek ich rol¢ oraz zadanie. Stow-
nik pedagogiczny pod redakcja Czestawa Kupisiewicza i Matgo-
rzaty Kupisiewicz (2009, s. 117) podaje, ze: ,,wycieczka szkolna
to forma zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych polegajaca na orga-
nizowaniu wyjs$cia uczniow po za szkote w naturalne srodowisko
przyrodnicze i spoteczne, poodejmowana w celu umozliwienia
dzieciom i1 milodziezy bezposredniego poznania okreSlonych
obiektow przyrodniczych, zakladow pracy, zabytkoéw historycz-
nych itp.”.

Beata Boczukowa w swoim artykule (2001, s. 15) pisze 0 wy-
cieczce szkolnej jako: ,,(...) zarbwno zorganizowanym, cho¢by
godzinnym wyjs$ciu w najblizsze okolice, jak i1 kilkudniowym wy-
jezdzie umozliwiajacym uczniom poznanie §rodowiska lokalnego,
wlasnego regionu, kraju, jego wtasciwos$ci geograficznych, histo-
rycznych, etnicznych, kulturowych i gospodarczych”. Natomiast
Anna Btaz (2007, s. 35) wskazuje, iz: ,,(...) wycieczki szkolne to
jedna z form pracy z uczniami w procesie hauczania-uczenia sie
poprzez wspolne badania. Maja one walory poznawcze, ksztalcace
1 wychowawcze”. Zdaniem autorki dobrze przemyslana i zrealizo-
wana wycieczka, ulatwia poznanie rzeczy i zjawisk, wptywa na
rozwdj spostrzezen, wyobrazni¢ i mySlenie, przyczynia si¢ do roz-
wijania uczu¢ spotecznych, estetycznych oraz wptywa na ksztalto-
wanie takich cech charakteru, jak kolezensko$é¢, wytrwatos¢ i za-
radno$¢. Jak wskazuje autorka artykutu wycieczki potrafig zblizac¢
szkote do normalnego zycia, ukazujg cztowieka i zmiany jakich
cztowiek dokonuje w otaczajacym go Swiecie. Dlatego tez sg one
bardzo lubiane przez ucznidéw, gdyz jest to bowiem odstepstwo od
szkolnej rutyny i szkolnej codzienno$ci. Jednakze artykul ten
wskazuje na to iz, wycieczka jest dla opiekundéw bardzo praco-
chtonng i odpowiedzialng forma pracy pedagogicznej. Kolejnym
autorem wskazujacym na wycieczke jako jedng z ciekawszych
i efektywniejszych form pracy jest Leszek Ploch (11992, s. 136 ).
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Jego zdaniem ,,wycieczki spetniaja szczegdlnie wazne zadanie
ze wzgledu na wartosci intelektualne, wychowawcze, dydak-
tyczne, moralne i zdrowotne. Odpowiednie ukierunkowanie dzieci
1 mlodziezy na obserwacj¢ i odbior faktow pomaga zrozumieé
przemiany zachodzgce w s$rodowisku. Dodatkowo zajecia te
ksztalca zmyst obserwacji, wyobraznig, daja praktyczne umiejet-
nosci, takie jak poruszanie si¢ po obcym terenie, pokonywanie nie-
przewidzianych trudno$ci, umiejetno$é przewidywania i dokony-
wania pomiarow( np.: liczba krokow, dhugos¢ i1 szerokosé
Sciezki)”. Zatem wycieczki i zajecia terenowe stwarzajg okazj¢ do
nawigzywania bezposrednich kontaktéw z ludzmi, ksztaltuja Swia-
domg dyscypling, zmuszaja do wysitku fizycznego, hartowania
woli mlodego cztowieka oraz radzenia sobie w trudnych sytua-
cjach w terenie (L. Ploch 1992,s. 136). Autor ten zwraca uwagg,
na fakt ze wycieczki i zajgcia w terenie mozna klasyfikowac ze
wzgledu na cel, $rodki lokomocji, miejsce odbywania si¢ zajec,
czas ich trwania, itp. R6znig si¢ one ze wzgledu na tematyke, ktéra
zalezy gldwnie od poziomu i mozliwosci umystowych i fizycznych
uczestnikoéw, jak rowniez ze wzgledu na cele dydaktyczno-wycho-
wawecze i rewalidacyjne, stosowane metody pracy, wykorzystanie
pomocy dydaktycznych, oraz czas trwania zaje¢ (L. Ploch 1992,
5.136). Przyjmujac, ze wycieczka to kazde celowe i zorganizowane
wyj$cie z codziennego otoczenia Anna Btaz (2007, s. 35) w swoim
artykule dzieli wycieczki na: ’dydaktyczne, krajoznawczo tury-
styczne, biwaki, obozy i rajdy”. Przyjmujgc natomiast kryterium
jakim jest cel mozna wyr6zni¢ nastepujacy podziat wycieczek: tu-
rystyczno-krajoznawcze, edukacyjne, rekreacyjno-sportowe,
o0 charakterze ludycznym, kulturalno-o§wiatowe, specjalistyczne,
szkoleniowe (J. Klawender 2007, s. 40). W ksigzce tej ukazana jest
charakterystyka wymienionego powyzej podziatu wycieczek i tak
wycieczki o charakterze turystyczno-krajoznawczym sg podstawo-
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wym rodzajem nastawionym na wieloptaszczyznowe poznanie da-
nego regionu lub miejsca statego zamieszkania i czgsto pobieznym
zdobywaniem wieloprzedmiotowej wiedzy o danym miejscu, tere-
nie. Jak pisze gtéwnym motywem realizacji wycieczki jest cheé
wyjazdu poza miejsce zamieszkania, zas zdobywanie wiedzy kra-
joznawczej odbywa si¢ jakby mimochodem i stanowi uzupetnienie
dziatalnosci turystycznej. Wycieczki edukacyjne nastawione sa
przede wszystkim na wzbogacenie i uatrakcyjnienie procesu jakim
jest nauczanie. Glownym celem jest umozliwienie uczestnikom
zdobycia i poszerzenia konkretnej wiedzy w danym zakresie. Nie
wykluczajac rowniez osob dorostych dla ktorych udziat moze sta-
nowi¢ istotny i ciekawy element samodoskonalenia i samorealiza-
cji. Jednakze wycieczki tego typu sg adresowane przede wszyst-
kim do dzieci 1 mtodziezy szkolnej oraz studiujagcej. Sg one ele-
mentem i narzedziem w edukacji, stanowigce bezposredni sposob
poznania rzeczywistosci (J. Klawender 2007, s. 40). Zgodnie z roz-
porzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 8 li-
stopada 2001 r. ,,krajoznawstwo i turystyka moze by¢ organizo-
wana w ramach zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych oraz pozaszkol-
nych. Organizowanie krajoznawstwa i turystyki obywa si¢ w na-
stepujacych formach:

e wycieczki przedmiotowe — inicjowane i realizowane
przez nauczycieli w celu uzupeklienia obowigzujacego
programu nauczania, w ramach danego przedmiotu lub
przedmiotéw pokrewnych,

e wycieczki krajoznawczo-turystyczne, w ktorych udziat
nie wymaga od uczestnikow przygotowania kondycy;j-
nego i umiejetnosei specjalistycznych — zwane dalej wy-
cieczkami,

e imprezy krajoznawcze-turystyczne, takie jak: biwaki,
konkursy, turnieje,
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imprezy turystyki kwalifikowanej i obozy wedrowne,
w ktorych udziat wymaga od uczestnikow przygotowania
kondycyjnego i umiejetnosci specjalistycznych, w tym
postugiwania si¢ specjalistycznym sprzetem,

imprezy wyjazdowe — zwigzane z realizacja programu na-
Uczania, takie jak: zielone szkoty, szkoty zimowe, szkoty
ekologiczne, zwane dalej imprezami” (Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada
2001 w sprawie warunkow i sposobu organizowania przez
publiczne przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa
i turystyki).

Wycieczki szkolne spehniajg nastgpujace funkcje:

poznawczg — zdobywanie nowych informacji w warun-
kach naturalnych,

ksztalcacg — rozwijanie spostrzezen niezbednych do two-
rzenia wyobrazen, mySlenia oraz ksztattowania pojec,
wychowawczg — Ksztattowanie postaw spoteczno-moral-
nych oraz rozwijanie umieje¢tnosci planowania, racjonal-
nego gospodarowania czasem i zaradnoS$ci zyciowej,
Motywacyjna — pobudzanie do aktywnosci, wyzwalanie
i rozwijanie zainteresowan uczniow (L. Ploch 1992,

5. 132).

Inng forma wypoczynku jest tzw. ,,zielona szkota”. ,,Pod poje-
ciem zielona szkota — rozumiemy zwigzane z realizacjg programu

nauczania, $rodroczne, co najmniej kilkudniowe wyjazdy catej

klasy wraz z nauczycielami do miejscowosci posiadajgcych wa-
lory uzdrowiskowe i przyrodnicze” (K. Denek, D. Hyzak, 2005,
s. 13). Jak pisza autorzy, ,,potrzeba ostatnich lat stata si¢ edukacja
laczaca w sobie walory spoteczno-zdrowotne i dydaktyczno-wy-
chowawcze”. Realizacji tych zadan sprzyjaja niekonwencjonalne

metody nauczania organizowane na tonie natury. Mimo wielu do-
konanych zmian w o$wiacie, zajecia w srodowisku naturalnym sg
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lekarstwem na szkolnictwo nadal skostniate i niestety oddalone od
zycia. Stad wyjazdy na zielone szkoty przejawiaja troske nauczy-
cieli nie tylko o edukacje uczniow, ale przede wszystkim o ich
zdrowie i racjonalny wypoczynek. Ta forma pracy umozliwia kon-
tynuacj¢ oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych, ale za po-
mocg innych metod niz odbywa si¢ to w szkolnej tawce. Zielone
szkoty pojawity si¢ stosunkowo niedawno natomiast idea ich or-
ganizowania sicga pierwszej potowy ubieglego stulecia. Okres ten
dotyczyl pierwszych lat powojennych charakteryzujacych si¢ ztym
stanem zdrowia dzieci i mtodziezy, najczegsciej spowodowanym
wieloletnig bieda i niedozywieniem. Dostrzezono wtedy potrzebe
objecia dzieci opieka zarowno medyczng jak i pedagogiczng.
Dzieci chore i stabowite, majace zte warunki domowe, kierowano
wtedy do zaktadow leczniczych, umiejscowionych w §rodowisku
czystym, ekologicznym. W tych zakladach, oprocz prowadzenia
okreslonego postgpowania leczniczego w ramach opieki medycz-
nej, rownolegle prowadzono dostosowang do wieku dzieci dziatal-
no$¢ pedagogiczna. Dziatalnos$¢ ta umozliwiata realizowanie obo-
wigzku szkolnego i jednocze$nie zapewniata dzieciom mozliwie
optymalne warunki rozwoju ich osobowosci oraz przygotowanie
si¢ do zycia spotecznego (K. Denek, D. Hyzak, 2005, s. 12). Ana-
lizujac literatur¢ przedmiotu mozna takze dowiedziec sig, iz ,,zie-
lone szkoty stanowia pewnego rodzaju antidotum na niedogodne
warunki ksztalcenia w wielu szkotach. Zaczynajg by¢ one lekar-
stwem na przemeczenie psychiczne, spowodowane rytmem zycia
szkolnego, odbiegajgcym coraz bardziej od wiasciwych dla czto-
wieka warunkow. Kilkutygodniowe lub chociaz kilkudniowe wy-
jazdy do miejsc przyrodniczych i czystych ekologicznie, moga
mie¢ duzy wplyw na wzmocnienie organizmu dziecka” (K. Denek,
D. Hyzak 2005, s. 13). Zdaniem wielu autorow — zielone szkoty
umozliwiaja realizacje celow wychowawczych zwigzanych
z ksztaltowaniem warto$ciowych postaw, w szczego6lnosci takich
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jak: integracja uczniéw, nauczycielki i zespohu klasowego. Uczy
rowniez nabywania umiejetnosci pracy w grupie oraz wdrozenia
do samodzielno$ci 1 samoobstugi. Wycieczki tego typu pozwalaja
latwiej 1 pehlniej realizowa¢ og6lny cel ksztalcenia, tj. wyposazy¢
uczniow w wiadomosci, umiejetnosci i nawyki dajace znajomosé
wiedzy o przyrodzie i spoteczenstwie oraz mozliwo$¢ postugiwa-
nia si¢ ta wiedza w praktyce. Ze wzgledu na niekonwencjonalnosé¢
tych metod i form pracy oraz ukierunkowanie na promocj¢ zdro-
wia, mozna przypisa¢ im nastgpujace funkcje: ,ksztalcaca, opie-
kunczo-wychowawczg, wypoczynkowa i zdrowotng” (K. Denek,
D. Hyzak 2005, s. 13). Co za tym idzie, zielone szkoly sg wspaniatg
okazja do uczenia dzieci samodzielno$ci, tworzenia umiejetnosci
takze praktycznych, np. wysytanie kartek i listow do domu rodzin-
nego, jak i tworzenia wiezi migdzyludzkich. Niestety ich wadg jest
to, Zze uczniowie musza pozostawac pod stalg opieka nauczyciela,
co wigze si¢ z dyzurami nocnymi i ich rekompensatg finansowg
dla nauczyciela, a takze coraz wigkszymi kosztami organizacyj-
nymi, co doprowadza do rezygnacji szkét z ich organizacji.
Piszac o organizacji wycieczek dla uczniow niepelnospraw-
nych intelektualnie nalezy wspomnie¢ réwniez o rewalidacji. We-
dlug K. J. Zabtockiego ,,podstawowe cele ksztalcenia sg takie
same, niezaleznie od rodzaju uposledzenia. Wazny jest optymalny
rozwoj jednostki i jej najlepsze przystosowanie do zycia w normal-
nym $rodowisku. Z tego wynikajg ogolne zalozenia i zasady wy-
chowania specjalnego, ktore w pedagogice specjalnej okresla si¢
mianem zasad rewalidacji” (K. J. Zabtocki, 1999, s. 29). Rewali-
dacja jest rowniez procesem ksztalcenia, dlatego ,,przyjmuje sig,
ze ksztalcenie to system dzialah zmierzajacych do tego, aby ucza-
cej si¢ jednostce lub zbiorowi jednostek umozliwi¢: poznanie
$wiata, przygotowanie si¢ do zmieniania otoczenia przez rozwinig-
cie kwalifikacji fizycznych i umystowych, zdolnosci i uzdolnien,
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zainteresowan 1 zamitowan oraz potrzeb i umiejetnosci samo-
ksztalceniowych oraz uksztaltowanie osobowosci przez rozwinie-
cie postaw tworczych oraz osobistego stosunku do warto$ci moral-
nych, spotecznych, poznawczych, artystycznych i religijnych” (D.
Osik- Chudowolska 2011, s. 199). Jedng z form procesu rewalida-
cji dzieci niepetnosprawnych umystowo w stopniu lekkim jest wta-
$nie wycieczka. O takiej formie rewalidacji pisze w swoim arty-
kule Lubomir Jastrzgbski (L. Jastrzgbski, Wycieczka jako jedna
z form procesu rewalidacji dzieci z uposledzeniem umystowym
w stopniu lekkim).

Aby moc ksztalci¢, jak rowniez pracowaé z osobami niepelno-
sprawnymi intelektualnie, nalezy wiedzie¢, iz: podzial niepetno-
sprawnosci intelektualnej w obowigzujacych klasyfikacjach mig-
dzynarodowej 1 amerykanskiej opiera si¢ na stopniu deficytu inte-
lektualnego. Podstawa do klasyfikacji niepetnosprawnosci sa wy-
niki uzyskane na podstawie zoptymalizowanych testow inteligen-
cji. Najczesciej wykorzystuje sie¢ w tym celu Skale Inteligencji
Davida Wechslera. Obecnie obowigzujace klasyfikacje diagno-
styczne wyrozniajg cztery stopnie niepetnosprawnosci intelektual-
nej, w zaleznosci od liczby odchylen standardowych od $redniej
w pomiarze sprawnosci intelektualnej. Obejmuja one niepelno-
sprawnos¢ intelektualng lekkiego, umiarkowanego, znacznego
oraz glebokiego stopnia (a w klasyfikacjach uzywana jest termino-
logia uposledzenie umystowe lekkie, umiarkowane, znaczne i glg-
bokie). W niepetnosprawnosci intelektualnej w stopniu lekkim
sprawno$¢ intelektualna zawiera sie miedzy 2-3 odchyleniami
standardowymi ponizej $redniej, co odpowiada ilorazowi inteli-
gencji wedhug skali Wechslera 50-69, Wigkszo$¢ 0sob w tej grupie
jest potencjalnie zdolna do pracy, gtéwnie wymaga praktycznych
umiejetnosci. Umiarkowana niepelnosprawnos¢ intelektualna cha-
rakteryzuje si¢ sprawnoscia intelektualng migdzy 3-4 odchyle-
niami standardowymi ponizej §redniej, iloraz inteligencji miesci
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sic w granicach 35-49 wedtug skali Wechslera. Osoby te sa
sprawne fizycznie i s3 one zdolne najczesciej do nawigzywania
kontaktu, porozumiewania si¢ i angazowania w proste spoteczne
dzialania. W niepetnosprawnosci intelektualnej znacznego stopnia
iloraz inteligencji wynosi 2-34 i stanowi 4-5 odchylen standardo-
wych ponizej $redniej. Klinicznie osoby te funkcjonujg podobnie
jak osoby niepetnosprawne w stopniu umiarkowanym, wykazuja
one jednak czeSciej znaczny stopien uszkodzenia aparatu rucho-
wego, gorszy rozw0j mowy oraz inne deficyty wskazujace na
istotne uszkodzenie osrodkowego uktadu nerwowego. Niepelno-
sprawnos$¢ intelektualna gleboka stanowi ponizej 5 odchylen stan-
dardowych od $redniej, iloraz inteligencji wynosi ponizej 20.
Osoby te majg znaczne ograniczenia w porozumiewaniu sie, spet-
nianiu polecen, glteboko zaburzone pozostaja tez ich funkcje ru-
chowe. Towarzyszg temu zmiany neurologiczne, czeste uszkodze-
nia wzroku i stuchu. Niepetnosprawni intelektualnie w stopniu gle-
bokim nie posiadajg zdolnosci dbania o podstawowe potrzeby zy-
ciowe i wymagajg nadzoru, opieki przy wszystkich podstawowych
czynnosciach. Wspotczesnie jednak literatura przedmiotu wyrdz-
nia raczej dwie zasadnicze grupy. Sg to: niepelnosprawnos$¢ inte-
lektualna 1zejszego stopnia, do ktorej zalicza si¢ dawne uposledze-
nie umystowe w stopniu lekkim i niepelnosprawno$¢ intelektualna
glebszego stopnia, obejmujaca pozostate stopnie uposledzenia
umystowego. (K. Bobinska, s. 33-34).

»W wygladzie zewn¢trznym os6b uposledzonych umystowo
w stopniu lekkim na og6t nie dostrzega si¢ wigkszych odchylen
i nieprawidlowosci w poréwnaniu z ich réwiesnikami 0 normal-
nym rozwoju intelektualnym. U os6b uposledzonych umystowo
w stopniu lekkim wystepuje staba zdolnos¢ samokontroli i pano-
wania nad sobg. Ich potrzeby czesto determinowane sg sferg pope-
dowa, wybujalg na tle defektow, stosunkowo stabo kontrolowang.

150



Typowy objaw to sztywno$¢ zachowan, pogladow i uczu¢ przy du-
zej podatnosci na sugesti¢. Obnizone jest przezywanie uczu¢ wyz-
szych: patriotycznych, moralnych, spotecznych, estetycznych.
Lekko uposledzonych cechuje staby krytycyzm w stosunku do sie-
bie . Defekt intelektualny ma wptyw na cato$¢ zachowania. Spo-
leczne zachowanie si¢ jest w konsekwencji zalezne od upo$ledze-
nia umystowego i stopnia inteligencji poszczegdlnych jednostek™
(D. Osik-Chudowolska 2011, s. 196). Aleksandra Tomkiewicz-
Betkowska i Alicja Krzton podkreslaja, ze ,,dzieci uposledzone
umystowo charakteryzuje przede wszystkim bardzo staba zdolnos$¢
mys$lenia abstrakcyjnego 1 nieumiejetnos¢ wigzania w logiczng ca-
to$¢ zdobytych wiadomosci. Rzadko dokonujg sadéw i whniosko-
wan. Potrafig znalez¢ podobienstwa miedzy dwoma, rzadziej
trzema pojeciami. Sg w stanie sprecyzowa¢ definicje podstawo-
wych pojeé, tych z najblizszego otoczenia lub formutowanych na
podstawie wlasnych przezy¢. Pojecia abstrakcyjne, np. uczciwose,
przekraczaja juz ich mozliwosci poznawcze (...). U dzieci uposle-
dzonych w stopniu lekkim my$lenie logiczne ma prostg forme, to-
warzyszy temu brak samodzielnos$ci, wskazang nielogicznos¢
mogg wyrdzni¢ tylko w pojedynczym zdaniu” (A. Tomkiewicz-
Betkowska, A. Krzton, 2008, s. 21).

Wedhug Marzeny Buchnat ,,uczniowie z lekkg niepelnospraw-
noscig intelektualng sg bardziej] wymagajgcy niz ich réwiesnicy.
Wynika to ze specyfiki ich funkcjonowania, ktora utrudnia proces
uczenia si¢. Poziom myslenia dziecka z lekkg niepetnosprawnoscia
intelektualng nie wychodzi poza poziom myslenia konkretnego.
Z tego powodu bedzie miato problemy z uogdélnianiem, abstraho-
waniem, syntezowaniem, analizowaniem czy okre§laniem pojecé
abstrakcyjnych, ktore sg definiowane poprzez konkrety, co znacz-
nie upraszcza rozumienie. Ograniczony zakres tych proceséw po-
woduje wystepowanie trudnos$ci w procesie uczenia si¢. Spowol-
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nione przetwarzanie informacji, ostabiona przerzutowos¢ mysle-
nia znacznie wydtuzajg czas analizy rozwigzywania zadan. Wplyw
na to ma réwniez obnizony zakres pamigci, uwagi — niska przerzu-
towos$¢ oraz obnizony poziom organizacji czynnosci percepcCyj-
nych” (M. Buchnat, 2012, s. 61).

Dzigki charakterystyce ucznia z lekka niepelnosprawnoscia in-
telektualng wiemy juz z jakim uczniem mamy do czynienia, dzigki
czemu wiemy juz czym nalezy kierowac si¢ w trakcie organizacji
wycieczki. Na pewno powinnismy wzig¢ pod uwagg, ze dla kaz-
dego ucznia, réwniez z normg intelektualng, uczenie si¢ poprzez
dzialanie jest najbardziej skuteczne, dlatego dobrze jest, aby wy-
cieczka nie skupiata si¢ tylko na stuchaniu i obserwacji, ale takze
mozliwosci praktycznego dziatania. Dlatego tez Beata Boczukowa
zauwaza, ze ,,przeprowadzenie imprezy turystycznej zalezy w du-
zym stopniu od starannego przemys$lenia jej wszystkich kompo-
nentow. Kazda wyprawa turystyczna musi by¢ dostosowana do
wieku uczestnikow, ich kondycji, a takze do pory roku, warunkow
pogodowych i wielu innych okoliczno$ci” (B. Boczukowa, s. 16).

W rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach zawarta
jest informacja, ze ,,przy organizacji zaj¢¢, imprez i wycieczek
poza terenem szkoty lub placowki liczbg opiekunéw oraz sposob
zorganizowania opieki ustala si¢ uwzgledniajac wiek, stopien roz-
woju psychofizycznego, stan zdrowia i ewentualng niepelnospraw-
no$¢ 0sob powierzonych opiece szkoty lub placowki, a takze spe-
cyfike zaje¢, imprez 1 wycieczek oraz warunki w jakich beda sie
one odbywac. Kryteria, o ktérych mowa w ust. 1, uwzglednia si¢
rowniez przy ustalaniu programu zaje¢, imprez, wycieczek. Opie-
kun wycieczki sprawdza stan liczbowy jej uczestnikow przed wy-
ruszeniem z kazdego miejsca pobytu, w czasie zwiedzania, prze-
jazdu oraz po przybyciu do punktu docelowego. Niedopuszczalne

152



jest realizowanie wycieczek podczas burzy, $niezycy i gotoledzi”
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31
grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placowkach).

Patera, Wieczorek, Gotaszewski (2000, s. 25-27) wskazujg na
to, ze ,,aby wycieczki przyniosty oczekiwane rezultaty, powinny
mie¢ jasno okreSlone cele ksztalcace, wychowawcze i1 rekrea-
cyjne”. Dlatego tez uwazaja oni za wazne rejestrowanie podczas
wyprawy wszelkich spostrzezen i zebranych informacji. W tym
celu mozna postugiwacé sie takimi metodami jak: obserwacja bez-
posrednia, czyli naoczny kontakt z poznawang rzeczywistoscig,
praca z mapa, fotografowanie, filmowanie, zapisywanie na tasmie
magnetofonowej, dyktafonie lub notowanie rozméw, przeprowa-
dzanie ankiet oraz wywiadéw. Majac juz utozony program wy-
cieczki, opracowang trase, znang liczbe uczestnikow, liczbe dni
i kalkulacje cenowe za noclegi, wyzywienie i zwiedzanie obiektow
kulturalnych, przystepujemy do sporzadzenia preliminarza. Szcze-
g6ty preliminarza wycieczki opracowuje jej kierownik, po 6wcze-
snym zatwierdzeniu przez dyrektora szkoty (S. Patera, A. Wieczo-
rek, J. Golaszewski 2000, s. 25-27). Obecnie w szkotach realizacja
wycieczki przebiega w nastepujacy sposob. W kazdej szkole znaj-
duje si¢ opracowany przez nauczyciela i zatwierdzony przez dy-
rektora regulamin, ktory opracowany jest na podstawie nastepuja-
cych przepisow:

e Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty,

e Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej,

e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycz-
nych,

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 maja 1997 r.,
w sprawie okreslenia warunkéw bezpieczenstwa osob
przebywajacych w gorach, ptywajacych, kapiacych sie
1 uprawiajacych sporty wodne,
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 li-
stopada 2001 r, w sprawie warunkow i sposobu organizo-
wania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki kra-
joznawstwa i turystyki,

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 listopada
W sprawie uprawiania alpinizmu,

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19
lutego 1997 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wa-
runkow, jakie musza spelni¢ organizatorzy wypoczynku
dla dzieci i mtodziezy szkolnej, a takze zasad jego organi-
zowania i nadzorowania,

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12
wrzesnia 2001 r. w sprawie szczegdlowych zasad i warun-
koéw dziatalno$ci w dziedzinie rekreacji ruchowe;,
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i hi-
gieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placow-
kach,

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 28 czerwca
2001 r. w sprawie przewodnikéw turystycznych i pilotow
wycieczek,

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25
sierpnia 2009 r. zmieniajagce w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i pla-
cowkach.

Regulamin ten okresla zasady wyboru kierownika i opieckuna
wycieczki, wymagane kwalifikacje, uprawnienia, ich zadania i ob-
owigzki, a takze konieczne do podpisania przez nich dokumenty.

Okresla takze obowiazki uczestnikéw wycieczki, zasady orga-
nizacji wycieczki, zasady organizacji wyjs¢ poza teren (np.
szkoly), a takze szczegdtowe zasady bezpieczenstwa na wyciecz-

154



kach szkolnych (wycieczka autokarowa, wycieczka piesza, wy-
cieczka w gory, wycieczka rowerowa, przejazdy pociagami, za-
sady poruszania si¢ z grupg w miastach. Okreslone zostajg takze
postanowienia koncowe, dotyczace organizacji czasu uczniow,
ktérzy nie biorg udzialu w wycieczce, odestanie do przepiso6w ob-
owigzujacych w razie wypadku i informacja o konsekwencjach
nieprzestrzegania regulaminu.

»Dyrektor szkoly wyznacza kierownika wycieczki lub imprezy
sposrod pracownikow pedagogicznych szkoly o kwalifikacjach
odpowiednich do realizacji okreslonych form krajoznawstwa i tu-
rystyki. Kierownikiem wycieczki Iub Imprezy moze by¢ takze
inna, wyznaczona przez dyrektora szkoty, osoba petnoletnia, ktdra:
ukonczyla kurs kierownikéw wycieczek szkolnych, jest instrukto-
rem harcerskim, posiada uprawnienia przewodnika turystycznego,
przodownika lub instruktora turystyki kwalifikowanej lub pilota
wycieczek. Opiekunem wycieczki lub imprezy moze by¢ nauczy-
ciel albo, po uzyskaniu zgody dyrektora szkoty, inna petnoletnia
osoba. Kierownikiem lub opiekunem uczniéw biorgcych udziat
w wycieczce lub imprezie zagranicznej moze by¢ osoba znajgca
jezyk obcy w stopniu umozliwiajagcym porozumienie si¢ w kraju
docelowym, jak rowniez w krajach znajdujacych si¢ na trasie pla-
nowanej wycieczki lub imprezy. Kierownik wycieczki lub imprezy
w szczegolnosci: opracowuje program i harmonogram wycieczki
lub imprezy, opracowuje regulamin i zapoznaje z nim wszystkich
uczestnikoéw, zapewnia warunki do petnej realizacji programu i re-
gulaminu wycieczki lub imprezy oraz sprawuje nadzor w tym za-
kresie, zapoznaje uczestnikow z zasadami bezpieczefistwa oraz za-
pewnia warunki do ich przestrzegania, okresla zadania opiekuna
w zakresie realizacji programu, zapewnienia opieki i bezpieczen-
stwa uczestnikom wycieczki lub imprezy, nadzoruje zaopatrzenie
uczestnikow w sprawny sprzet i ekwipunek oraz apteczke pierw-
szej pomocy, organizuje transport, wyzywienie i noclegi dla

155



uczestnikow, dokonuje podziatu zadan wsrod uczestnikow, dyspo-
nuje $rodkami finansowymi przeznaczonymi na organizacj¢ wy-
cieczki lub imprezy po jej zakonczeniu. Opiekun w szczegdlnosci:
sprawuje opieke nad powierzonymi mu uczniami, wspoétdziata
z kierownikiem w zakresie realizacji programu i harmonogramu
wycieczki lub imprezy, sprawuje nadzor nad przestrzeganiem re-
gulaminu przez ucznidéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad
bezpieczenstwa, nadzoruje wykonywanie zadan przydzielonych
uczniom, wykonuje inne zadania zlecone przez kierownika” (Roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listo-
pada 2001 w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez
publiczne przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa i tury-
styki). W rozporzadzeniu jest mowa o tym, iz ,,program wycieczki
lub imprezy organizowanej przez szkote, liste uczestnikow, imie
i nazwisko kierownika oraz liczbe opiekunoéw zawiera karta wy-
cieczki lub imprezy, ktorg zatwierdza dyrektor szkoty. Dokumen-
tami niezbednymi przy organizacji wycieczki sg: zgody rodzicow
na wyjazd, zawierajace oswiadczenie o stanie zdrowia i karta wy-
cieczki. Zgodnie z regulaminem nalezy przedstawi¢ dyrektorowi
na trzy dni przed wyjazdem dokumenty, o ktorych mowa. W przy-
padku wycieczki zagranicznej nalezy uzyska¢ zgode¢ na zorganizo-
wanie wycieczek i imprez, ktérg wyraza dyrektor szkoly po zawia-
domieniu organu prowadzgcego i organu sprawujacego nadzor pe-
dagogiczny. Zawiadomienie zawiera w szczegdlnosci nazwe kraju,
czas pobytu, program pobytu, imi¢ i nazwisko Kierownika oraz
opiekunow, liste uczniéw biorgcych udziat w wyjezdzie wraz
z okres$leniem ich wieku” (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001w sprawie warunkow
i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty
i placowki krajoznawstwa i turystyki). Majac na uwadze doniosta
role poznawczg i wychowawcza wycieczek w procesie nauczania
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i wychowania dzieci i mtodziezy, plan obejmujacy wycieczki sta-
nowi integralng cze$¢ planu dydaktyczno-wychowawczego
szkoty. Opracowujac roczny plan wycieczek, przede wszystkim
powinno si¢ uwzgledni¢ program nauczania pewnych przedmio-
tow w poszczegolnych klasach oraz odnies¢ go do mozliwosci fi-
nansowych zarowno szkoly jak i ucznia. Opracowujac trase wy-
cieczki powinno uwzgledni¢ si¢ nastgpujace sprawy: zalozenia
programowe, wiek, kwalifikacje i kondycje uczestnikow, srodki
transportu, noclegi i wyzywienie, warunki atmosferyczne oraz
porg roku ( B. Boczukowa, s.18). Autorka zauwaza, ze ,,wlasciwa
organizacja wycieczek szkolnych pozwala osiggnac¢ zaplanowane
cele imprezy i jest impulsem do kolejnych podrézy stanowigcych
zrodho przezy¢ i energii mtodziezy” (B. Boczukowa, s. 18). Jej
zdaniem tresci turystyki szkolnej powinny okresla¢, czego nalezy
uczy¢ mlodziez w trakcie przygotowania, przeprowadzenia i bilan-
sowania wypraw krajoznawczych. A w poszukiwaniu odpowiedzi
na te pytania okazujg si¢ pomocne zasady organizacji wycieczek.
Do zasad tych naleza ogoélne normy postepowania, ktorych prze-
strzeganie zapewnia Kierownikom imprez turystycznych zaznajo-
mienie ich uczestnikdw z podstawami usystematyzowanej wiedzy
o przyrodzie, spoteczenstwie, nauce, kulturze, jak réwniez sprzyja
rozwijaniu zainteresowan i zdolnosci poznawczych wychowan-
kow. W ksigzce tej wyrdznia si¢ nastgpujace zasady przeprowa-
dzania wycieczek: $wiadomy, dobrowolny i aktywny udziat w wy-
cieczkach, atrakcyjnosé, respektowanie zainteresowan, aspiracji
i indywidualnych uzdolnien, tworzenie warunkow do zaspakajania
potrzeb rekreacyjnych, zdrowotnych, emocjonalnych, estetycz-
nych i poznawczych, $ciste wspotdziatanie ze srodowiskiem, two-
rzenie w zespotach wycieczkowych dobrych stosunkéw pomigdzy
uczestnikami. Wszystko to o czym mowa dopehiaja zasady inte-
gracji kulturowej, partnerstwa w rozwigzywaniu probleméw pod-
czas wyjazdu, demokratycznego i humanistycznego traktowania
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czlonkéw zespotu rekreacyjnego oraz uogodlnianie doswiadczen
poznawczo-emocjonalnych zdobywanych podczas wedrowek tu-
rystycznych. Rezultaty wycieczek zalezg zaré6wno od prawidlo-
wego okreslenia celow jak i metod oraz zasad ich organizacji (B.
Boczukowa, s. 18). Beata Boczukowa pisze, iz ,,wycieczka wy-
zwala emocje, gdyz daje szans¢ wyjscia poza sztywne ramy godzin
lekcyjnych, regulowanych dzwonkami. Wycieczkowiczow ogar-
nia rado$¢ juz na sama mysl, ze beda przebywaé w ciekawych
miejscach; z niecierpliwoscig czekaja na podréz kolejg, statkiem,
autobusem, myslg o pieszych wedrowkach, dajacych poczucie
przygody. Dlatego wszelkie wycieczki zalicza si¢ do najbardziej
lubianych przez mtodziez form dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej” (B. Boczukowa, s. 15). Ta sama autorka zauwaza, ze
»przezycia podczas wycieczek dostarczaja nauczycielom mozli-
wosci oddziatywania na rozwoj zdolno$ci obserwacyjnych wycho-
wankow, jak rowniez uczg dzieci dostrzegania W znanych przed-
miotach i zjawiskach nowych stron, odkrywania zwigzkow migdzy
zjawiskami i procesami zyciowymi. Totez ksztattuja umiejetnosc¢
myslenia porownawczego i problemowego, wdrazajac jednocze-
$nie do samoksztatcenia. Podrdéze szkolne stwarzaja doskonate
okazje do ksztaltowania takich cech osobowosci jak: empatia,
zyczliwos¢, tolerancja, zaradnos$¢, dyscyplina, obiektywizm i kry-
tycyzm myslenia, umiejetnos¢ wspolzycia w zespole, silna wola.
Doznajac wrazen estetycznych dzieki bezposredniemu kontaktowi
z naturg i dzietami rak ludzkich, uczniowie maja okazje¢ dostrzec
pigkno kultury i przyrody, dzigki czemu uczg si¢ ja szanowac, za-
razem uczestniczac w wychowaniu ekologicznym. Autorka
zwraca uwage¢ na aspekt zdrowotny wycieczek szkolnych. Ruch
sprzyja zar6wno wzrostowi jak i rozwojowi organizmu dziecka,
a dodatkowo pokonywanie trudnos$ci i niewygod przyczynia si¢ do
wyrobienia sprawno$ci fizycznej i odpornosci psychicznej. Ak-
tywny udziat w wycieczkach zapobiega hipokinezji, czyli chorobie
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wynikajacej z niedostatku ruchu, na ktdrg coraz czesciej sa nara-

zone dzieci i mtodziez, w zwigzku z czym wycieczki krajoznawcze
powinny sta¢ si¢ istotnym sktadnikiem programu dydaktyczno-
wychowawczego szkoty, ktory w szerokim zakresie mozna wpro-

wadzaé przez realizacje Sciezki migdzyprzedmiotowej o nazwie
edukacja regionalna” (B. Boczukowa, s. 19). Wycieczki petnia

funkcje, o ktorych pisze Barbara Ryba, dzielac je na:

funkcje poznawcza, ktora polega na dostarczaniu dziecku
informacji na bazie najblizszego otoczenia, wycieczka
stwarza mozliwos$¢ zetknigcia si¢ z faktami przyrodni-
czymi w warunkach naturalnych, w réznorodnosci i bo-
gactwie okazow, w ich licznych wzajemnych powigza-
niach, w $cislej tacznosci z praca ludzi i zyciem spotecz-
nym, daje mozliwo§¢ poznania przesztos$ci Polski, do-
robku kultury narodowej, folkloru wlasnego regionu,
funkcje ksztatcaca, polegajaca na rozwijaniu spostrzezen
1 wrazen niezbednych do pracy myslowej, tworzenia wy-
obrazen, ksztattowania poje¢, rozwijania mowy. Wy-
cieczka daje mozliwos¢ wyrabiania orientacji w terenie
oraz nabywania okreslonych umiejetnosci i ksztaltowania
nawykow, stwarza rowniez warunki do rozwijania sfery
emocjonalnej i estetycznej, ksztattuje umiejetnos¢ odczu-
wania pigkna, daje mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan
ucznidow, swobodnego dzielenia si¢ spostrzezeniami,
przezyciami, wyrazania uczué, przyczynia si¢ rowniez do
wyrabiania sprawnosci fizycznej, wytrzymatos$ci i odpor-
nosci, wdrazania dzieci do dbatosci o wlasne zdrowie, wy-
zwala inicjatywe 1 samodzielno$¢, sktania do pokonywa-
nia trudnosci,

funkcj¢ wychowawcza, ktdra wyraza si¢ w dostarczaniu
wzorOw postepowania i ksztaltowaniu umiejgtnosci za-
chowania si¢ wobec kolegéw, spoleczenstwa, przyrody
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i wytworow pracy ludzkiej, wycieczka jest podstawa do
ksztaltowania umiejetnosci planowania, podziatu pracy,
racjonalnego gospodarowania, zaradnosci zyciowej, wy-
rabia poczucie dyscypliny, systematycznos$ci i doktadno-
$ci w pracy, odpowiedzialnosci, umozliwia wspotprzezy-
wanie, kolezeniska wspolpracg, wzajemna pomoc, jest
okazja do ksztalcenia uczué patriotycznych, wyrabiania
poczucia dumy narodowej, wytwarzania wi¢zi dziecka ze
srodowiskiem, w ktorym zyje, stwarza sytuacje do ksztat-
towania postaw spoleczno-moralnych wobec otaczaja-
cego $wiata, do ksztattowania u uczniow stosunku emo-
cjonalno-opiekunczego do przyrody, szacunku do wszyst-
kiego, co zyje,

funkcje motywacyjna — polegajaca na pobudzaniu aktyw-
no$ci poznawczej dziecka, wyzwalaniu i rozwijaniu zain-
teresowan otaczajaca rzeczywistoscig, wyzwalaniu checi
do badan i eksperymentéw, do pracy fizycznej, sportu
i rekreacji, do aktywnej percepcji i tworczej ekspresji
sztuki, wycieczka to przygotowanie do samodzielnych
wypraw, obserwacji i badan w celu zaspokajania cieka-
wosci, potrzeb intelektualnych, estetycznych i zdrowot-
nych” (B. Ryba 2005, s. 33).

Organizujac wycieczke nalezy pamigta¢ rowniez o aspekcie

poznawczym, dzieki ktoremu poznajemy blizsze i dalsze otocze-

nie, flor¢ i1 faung, inne niz dotychczasowe formy spedzania wol-
nego czasu poprzez promowanie zdrowego stylu zycia. Wazny jest
rowniez aspekt kulturowy, np. nauka tanca, gra w boule, aspekt
ekonomiczny, np. brak pieni¢gdzy, ktdry nie moze oznaczac rezy-

gnacji z aktywno$ci ruchowej, aspekt psychologiczny, dzieki kto-
remu niepowodzenia na jednej ptaszczyznie mogg by¢ rownowa-
zone sukcesami na innej oraz rekreacyjny, jako potrzebe czynnego
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wypoczynku w ruchu poprzez pokazanie pozytywnych i atrakcyj-
nych sposobow spedzania czasu wolnego. Kazda impreza spor-
towa lub turystyczna powinna by¢ dostosowana do wieku, wiedzy,
zainteresowan i potrzeb uczestnikéw, ich stanu zdrowia, sprawno-
Sci fizycznej, stopnia przygotowania oraz umiejetnosci specjali-
stycznych. Kazdy nauczyciel powinien rozbudza¢ potrzeby po-
zZnawcze uczniow poprzez motywacije i zachgcanie, a nie znieche-
canie z1Ia realizacjg programu lub imprezy. Uzupelnieniem tresci
wycieczek powinny by¢ zajecia rekreacji ruchowej, ktére shuza
wszechstronnemu rozwojowi ich uczestnikow oraz gry i zabawy
integracyjne, gry rekreacyjne, gry sportowe, gry terenowe, marsze
1 biegi” (M. Fojcik, B. Kokotkiewicz 2011, s. 25).

Po okresleniu celu, zadan, funkcji wycieczki przechodzimy do re-
alizacji wycieczki. Beata Boczukowa podkresla, ze ,,wycieczka
trwa od chwili zbiorki uczestnikow do momentu rozwigzania.” A
mianowicie zbidrka uczestnikow wycieczki odbywa si¢ przy
szkole 1 tam rowniez si¢ konczy. Kazdorazowe wejscie do auto-
karu powinno odbywac¢ si¢ po uprzednim sprawdzeniu obecnosci.
Dzieci odbieramy od rodzicow i oddajemy po zakonczonej wy-
cieczce (B. Boczukowa, s. 17). Beata Boczukowa pisze o nastgpu-
jacych zasadach obowigzujacych na wycieczkach. W czasie trwa-
nia wycieczki ,,nalezy przestrzega¢ wielu réznych zasad, np. czas
przejazdu nie moze przekroczyé czasu przeznaczonego na odpo-
czynek i zwiedzanie, tempo marszu powinno by¢ jednolite i dosto-
sowane do przecietnego uczestnika grupy, czas na zwiedzanie nie
moze przekracza¢ pigciu godzin dziennie, jest takze konieczne
utrzymywanie dyscypliny podczas wyjazdu (punktualno$¢ na
zbidrkach, positkach itp.), liczba opickunéw musi by¢ odpowied-
nia do liczby ucznidéw (jeden opiekun w grupie trzydziestoosobo-
wej podczas wycieczki pieszej w najblizsza okolice, jeden opiekun
W grupie pietnastoosobowej podczas imprezy wyjazdowej). Pra-
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widlowo zorganizowana wycieczka oprocz waloréw dydaktycz-
nych powinna zawiera¢ takze elementy rekreacji (gry, zabawy,
dyskoteki itp.). Odpowiednie zaplanowanie tej formy aktywnosSci
turystycznej w czasie jest warunkiem uzyskania wysokich efektow
ksztatcacych, wychowawczych i wypoczynkowych” (B. Boczu-
kowa, s. 17). Musimy pamigtac o tym, ze gdy w takiej grupie znaj-
duje si¢ dziecko na wozku inwalidzkim dodatkowo powinna by¢
osoba tzw. pomoca nauczyciela, ktora bedzie sprawowata nad nim
opieke badz rodzic. W przypadku 0s6b z niepetnosprawnoscig in-
telektualng w stopniu lekkim — na 1 opiekun przypada nie wigcej
niz 8 o0sob. Ilos¢ wychowankéw przypadajacych na jednego opie-
kuna wynika z wewnetrznych ustalen zawartych w regulaminie da-
nej szkoty. Regulamin ten zatwierdza dyrektor. S. Patera, A. Wie-
czorek i J. Gotaszewski pisza, ze ,,prace wykonywane w okresie
realizacji wycieczki szkolnej naleza do najistotniejszych elemen-
tow metodyki wycieczki. W okresie jej realizacji zwracamy uwage
na dwa zasadnicze momenty: §ciste przestrzeganie harmonogramu
wycieczki i wszystkich zasad zwigzanych z jej realizacjg (oraz)
dzialania dydaktyczne i wychowawcze w czasie trwania wy-
cieczki. Sprawy zwigzane z przestrzeganiem harmonogramu i za-
sad obejmuja:
e zasady realizacji programu — czynnikiem decydujacym
0 powodzeniu wycieczki jest konsekwentne realizowanie
programu wycieczki. Do zadan kierownika nalezy: konse-
kwentna realizacja programu poznawczego i wychowaw-
czego, informowanie uczestnikow o zasadach uprawiania
turystyki, kontrolowanie przestrzegania przepiséw i usta-
lonego regulaminu, prowadzenie prac zwigzanych z reali-
zacja wycieczki ( zagadnienie ustug, oplacenie, zbieranie
rachunkéw i1 pokwitowan) itp.,
e Organizacj¢ uslug — do obowigzkéw kierownika wy-
cieczki nalezy organizacja ustug. W sktad organizacji
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ustug wchodzi transport, Zywienie, noclegi. Obowigzkiem
kierownika wycieczki jest zapewnienie uczestnikom wy-
cieczki transportu. Kierownik musi: znaé rozklady jazdy
(przesiadki, potaczenia), wykupi¢ bilety, jesli jest wy-
cieczka autokarowa, ustali¢ miejsce i termin spotkania
z grupa oraz poinformowac kierowce o programie Wy-
cieczki” (S. Patera, A. Wieczorek, J. Gotaszewski 2000,
s. 31).

Kwoty wydatkowane nalezy udokumentowac oryginalnymi ra-
chunkami, oraz biletami wstepu. Po dokonaniu rozliczenia nalezy
przygotowac sprawozdanie z wycieczki, ktore nastepnie sktadamy
u dyrektora szkoty. Sprawozdanie winno zawiera¢: realizacje har-
monogramu wycieczki, uwagi i wnioski dotyczace wykorzystania
zdobytych wiadomosci na lekcjach, oraz wiadomosci o zwiedza-
nym regionie. Po powrocie z wycieczki powinno odby¢ si¢ spotka-
nie z opiekunami i uczniami, majace na celu podsumowanie wy-
cieczki. Na spotkaniu omawiamy: zaplanowany program wy-
cieczki, przebytg trase, wazniejsze obiekty, poruszamy sprawy or-
ganizacyjne czy niedociggnigcia oraz przeprowadzamy dyskusje
i przyjmujemy propozycje nowych wycieczek i ewentualnych
zmian organizacyjnych” ( S. Patera, A. Wieczorek, J. Gotaszewski
2000, s. 36-37).

W trakcie wycieczki nalezy pamietaé o przepisach dotyczacych
bezpieczenstwa, zgodnie z ktérymi warto jest sprawdzi¢ autokar,
ktorym podrozowac beda dzieci poprzez zawiadomienie Policji,
ktora po 6wczesnej kontroli autokaru i trzezwosci kierowcy ze-
zwoli na wyjazd. W tym celu nalezy kilka dni przed wyjazdem
ztozy¢ oficjalne pismo.

Monika Fojcik i Barbara Kokotkiewicz zaznaczaja, ze ,,dobrze
przygotowana i przeprowadzona wycieczka to gwarancja bezpie-
czenstwa”. Zabezpieczenie od strony formalnej, prowadzenie pra-
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widtowej dokumentacji, czuwanie nad przestrzeganiem zasad bez-
pieczenstwa w kazdym momencie wycieczki ,imprezy turystycz-
nej, nabierajg kluczowego znaczenia w sytuacjach krytycznych ta-
kich jak: roszczenia rodzicow, choroba lub $mier¢ uczestnika. (M.
Fojcik, B. Kokotkiewicz 2011, s. 25). B. Boczukowa pisze, ze
»podsumowanie i rozliczenie wycieczki oznacza sprawdzenie, czy
wszystko, co zostato zaplanowane byto prawidlowo i terminowo
przeprowadzone. W tym celu poddajemy analizie przebyte trasy,
efekty zwiedzania obiektow, sprawdzenie wywigzania si¢ uczniow
z powierzonych im zadan, rozliczenie kosztow imprezy. Laczy si¢
to z porzagdkowaniem i klasyfikacjg zebranego na turystycznym
szlaku materiatu rzeczowego w postaci zdje¢, rysunkow, notatek,
folderow, widokowek, nagran, zebranych ankiet itp. Materiaty te
mozna nastepnie wykorzysta¢ do opracowania pomocy dydaktycz-
nych. Najczesciej stosowanymi formami podsumowania wycie-
czek sg: sprawozdania pisemne podréznikow, wykonane przez
nich fotogazetki, kroniki i aloumy, konkursy na najlepsze sprawoz-
danie z wycieczki lub najciekawszy okaz przyrodniczy badz pre-
lekcja potaczona z dyskusja Iub pokazem filmowym. Zdobycze
dydaktyczno-wychowawcze i turystyczno-krajoznawcze wycie-
czek dobrze jest wykorzysta¢ na zajeciach przedmiotowych” (Bo-
czukowa, s. 17).

Reasumujgc: Bedac organizatorem wycieczki przede wszyst-
kim nalezy mie¢ na wzgledzie dobro ucznia, ktére dotyczy nie
tylko wzbogacenia jego wiedzy ale przede wszystkim bezpieczen-
stwo oraz komfort zarowno fizyczny jak i psychiczny. Nauczyciel
organizujac wycieczke jedno czy kilkudniowa powinien wzig¢ pod
uwage aspekty zdrowotne swoich wychowankow oraz ich rodzaj
niepelnosprawnos$ci aby zaréwno miejsca zwiedzania jak i wypo-
czynku nie stwarzaly jego podopiecznym barier. Jak wskazuje li-
teratura — wycieczki sg doskonalg okazjg do poszerzania wiedzy
oraz integracji.
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